








(Desde 2004) (Desde 1959)

North

Dakota |
’ Porto

o \Viseu
o Albergaria
o Coimbra
Leiria
an il Poos o« (éastelo o
ranco
Guedalare ; Tennessee S. Jodo da Talha
Mexico LJ <
bS Sacavém

Veratruz . ) i
Georgia Lisboa

Monterrey @




(Desde 1999) (Desde 2013) (Desde 2010)

Bilbao®
-, ® Pontevedra ® Pamplona

Barcelona ®Praga

°
Valladolid

Guadalajara A2 Istanbul
- Mallultﬂ

Madrid & * © Bratislava i Anl(ara
S;lzhurg © Budapest Chisnia:u

eZagdreb
Bucharest
L]

o
o Sarajevo
Granada = )

[ 4

lowg s

Volmaquinaria Ascendum Makina

Dealers Dealers



INDICE

1. Informacao Institucional

1.01 - MENSAGEM DA COMISSAO EXECUTIVA (8)[0]
1.02 - ORGAOS SOCIAIS E ESTRUTURA DE GOVERNO 012
1.03 - HIGHLIGHTS 8) %}
1.03.1 - Factos relevantes 014
1.03.2 - Principais Indicadores Econémico-Financeiros e Operacionais 018
1.04 - A ORGANIZAGAO DO GRUPO ASCENDUM 020
1.04.1 - Visao 020
1.04.2 - Valores 020
1.04.3 - Caraterizacao e Estratégia do Grupo ASCENDUM 021
1.04.4 - Organigrama do Grupo ASCENDUM 024
1.04.5 - Recursos Humanos 026
1.04.6 - Principais Indicadores Consolidados 030

2. Informacao Econdmico-Financeira

2.01 - ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO 038
2.01.1 - Economia Global 038

2.01.2 - Portugal 046

2.01.3 - Espanha 048
2.014-EUA 050

2.01.5 - Turquia 052

2.01.6 - México 054

2.01.7 - Austria 056

2.01.8 - Republica Checa 058

2.01.9 - Hungria 060

2.01.10 - Roménia 062

2.02 - PERFORMANCE DO GRUPO ASCENDUM EM 2013 064
2.02.1 - Equipamentos de Construcao e Industriais 067

2.02.1.1 - Portugal 070

2.02.1.2 - Espanha 073

2.021.3-EUA 075

2.02.1.4 - Turquia 077

2.02.1.5 - México 079

2.02.1.6 - Europa Central 080

2.02.2 - Veiculos (Automéveis e Camides) 081

2.02.3 - Equipamentos de Infra-estruturas 083



2.03 - POLITICA DE SUSTENTABILIDADE 084
2.03.1 - Economia e Inovagao 084
2.03.2 - Ambiente e Qualidade 085
2.03.3 - Socialmente Responsavel 087
2.04 - RISCOS E INCERTEZAS 088
2.04.1 - Risco de Liquidez 088
2.04.2 - Risco Cambial 089
2.04.3 - Risco Taxa de Juro 092
2.04.4 - Risco Pais 094
2.05 - CONSIDERA(;CJES FINAIS 096
2.05.1 - Perspectivas Futuras 096
2.05.2 - Factos Relevantes Ocorridos Apés o Termo do Exercicio 097
2.05.3 - Data do Relatério de Gestao 097

3. Demonsltracoes Financeiras e Anexo
3.01 - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

3.01.1 - Demonstragao Consolidada da Posigao Financeira 100
3.01.2 - Demonstragao Consolidada dos Resultados por Naturezas 101
3.01.3 - Demonstragao Consolidada das Alteragdes no Capital Préprio 102
3.01.4 - Demonstragao Consolidada do Rendimento Integral 102
3.01.5 - Demonstracao Consolidada dos Fluxos de Caixa 104
3.02 - ANEXO 105

4. Certificacao Legal
das Contas Consolidgdas
e Parecer do Fiscal Unico 156






GRESEIVENIO
SUSTENTARG

2ROXIMIDABE

SUSIENTABIBDARE



MOTIVAGCAO

CONFIANGA




CAROS ACCIONISTAS,

Gostariamos de iniciar esta missiva com uma especial
palavra de reconhecimento aos mais de 1.348 colabo-
radores do Grupo ASCENDUM, pelo seu comprometi-
mento e inexcedivel contributo para que os resultados
de 2013 fossem alcangados. Estamos perante um capital
humano que nos permite encarar o futuro com seguranca
e ambicao.

Adicionalmente, um agradecimento a0s N0ss0s accionis-
tas e parceiros financeiros pelo apoio e acompanhamento
inequivoco que tem demonstrado ao longo dos anos.

Mas acima de tudo, gostariamos de agradecer aos milhares
de clientes dispersos pelos quatro continentes — Europa,
Asia, Africa e América - e por mais de 18 paises, a pre-
feréncia que sempre e continuadamente nos tém dado
na escolha dos produtos que comercializamos e dos
servicos de elevado valor acrescentado que produzimos.

—e
UNIAO

0O ano de 2013, a semelhanga do ano anterior, desen-
rolou-se sob um complexo enquadramento macroeco-
nomico, com a economia Mundial a crescer abaixo das
expectativas em termos de Produto, com os mercados
Ibéricas a registarem niveis historicos de quebras e com
uma forte turbuléncia nos mercados cambiais que impli-
caram fortes valorizacdes do Euro face a generalidade
das moedas (eg USD e TRL).

Na&o obstante este desafiante contexto, 0 Grupo ASCENDUM
concretizou mais uma importante etapa da sua estratégia
de crescimento com a aquisicdo da operacao da Volvo
Construction Equipment na Europa Central em Setembro

e a3 aquisicdo da operacao de distribuicdo de maquinas
e equipamentos de construcdo e industriais da Volvo
Canstruction Equipment no Dakota do Norte em Marco.

Este movimento reforca a capacidade instalada do Grupo
ASCENDUM para mais de 100 pontos de vendas e assis-
téncia técnica, o gque enquadrado numa conjuntura
menos adversa dos mercados onde operamos, permitird
a prazo alcancarmaos as metas estabelecidas — M€ 1.000
de facturacao, EBITDA de M€ 390 e resultados liguidos
de cerca de M€ 30, nado sendo por esta razao de prever
investimentos no curto-prazo em aquisicoes, mas antes
um enfoque no aumento de eficiéncia e optimizacao
da actual capacidade instalada.

Assim, em funcado de tudo o que referimos anteriormente,
ndo podemos deixar de manifestar uma satisfacao conti-
da no que concerne os principais indicadores financeiros
alcancados pelo Grupo ASCENDUM em 2013 - com
a generalidade dos indicadores desde a facturacdo ao
EBITDA a situarem-se acima dos objectivos, isto sem
comprometer a tradicional solidez financeira do Grupo.

Neste ano de 2014 em que celebramos 55 anos de
historia, fazemos votos para que o Grupo ASCENDUM
continue, como até aqui, num caminho de consolidacado
e crescimento, para satisfacdo de todos 0s nossos
stakeholders.

14 de Marco de 2014
A Comissao Executiva do Grupo ASCENDUM

Ricardo José de Pinho Mieiro (Presidente)
Angela Maria Silva Vieira Lanca de Morais
Joao Manuel de Pinho Mieiro

Paulo Vieira do Nascimento Mieiro

Rui Anténio Faustino
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1.02

ORGAOS SOCIAIS
E ESTRUTURA DE GOVERNO

Actualmente a gestdo do Grupo ASCENDUM esta separada
em funcdes executivas e ndo-executivas, sendo @ mesma
desempenhada pelos seguintes 6rgaos:

ASSEMBLEIA GERAL
2

ASCENDUM S A. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
3 2

COMISSAO EXECUTIVA

Da esquerda para a direita: Paulo Mieiro, Jodo Mieiro, Ricardo Mieiro, Joseé Leite de Faria, Angela Vieira, Carlos Vieira.



CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:

¢ Ernesto Gomes Vieira — Presidente / Chairman
* Angela Maria Silva Vieira Lanca de Morais
 Carlos Joseé Gomes Vieira

* Jodo Manuel de Pinho Mieiro

* José Manuel Bessa Leite de Faria

* Paulo Jervell

* Paulo Vieira do Nascimento Mieiro

* Ricardo José de Pinho Mieiro

* Rui Antonio Faustino

e Tomas Jervell

COMISSAO EXECUTIVA:

* Ricardo José de Pinho Mieiro - Presidente
* Angela Maria Silva Vieira Lanca de Morais
* Jodo Manuel de Pinho Mieiro

» Paulo Vieira do Nascimento Mieira

* Rui Antonio Faustino

Da esquerda para a direita: Ernesto G. Vieira, Paulo Jervell, Tomas Jervell, Rui Faustino.

ASSEMBLEIA GERAL:

¢ Francisco Manuel Coelho do Sameiro Espregueira Mendes
- Presidente

* \/itor Sérgio de Castro Nunes - Vice-Presidente

FISCAL UNICO:

PriceWaterHouseCoopers & Associados — Sociedade

de Revisores Oficiais de Contas, Limitada

Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, n.° 1, 3.° andar
1069-316 Lisboa

Representada por José Pereira Alves (R.0.C.)

ou por José Miguel Dantas Maio Margues (R.0.C.)

Fiscal Suplente: Anténio Joaquim Brochado Correia (R.O.C.)
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1.03

HIGHLIGHTS

1.03.1

FACTOS RELEVANTES

Nao obstante o dificil enquadramento macroecondmico
mundial, 0 ano de 2013 revelou-se um ano extremamente
importante para 0 Grupo ASCENDUM, nomeadamente
no que concerne a implementagao da sua estratégia:

Consolidacao e expansao

do negocio de Equipamentos
de Construcao

Diversificacao do negocio

Aquisicao da operacao da
Volvo Construction Equipment
na Europa Central

Expansao da operacao de distribuicao
de maquinas e equipamentas de construcao
para o Dakota do Norte (EUA)

Desenvolvimento de parceria
no sector agricola na Turquia



1. AQUISIGAO DA OPERAGAO DA VOLVO CONSTRUCTION
EQUIPMENT NA EUROPA CENTRAL

No seguimento da sua estratégia de crescimento, o Grupo
ASCENDUM concluiu em Setembro de 2013 a aquisicao da
operacao de distribuicado de maquinas e equipamentos de
construcao e industriais 8 VCE para um conjunto de 9 pai-
ses situados na Europa Central — Austria, Republica Checsa,
Eslovaquis, Eslovenia, Croacia, Hungria, Bosnia-Herzegovina,

Fit estratégico com
0 Grupo ASCENDUM

Mitigacao do risco

Timing da operacao

Roménia e Moldavia. Em termos de estrutura, esta transac-
cado passou pela aquisicao a Volvo AB (i) das accoes da
sociedade austriaca Volvo Baumaschinen Osterreich GmbH
(que por sua vez detinha as sociedades de todos os restan-
tes paises) e, (ii) dos activos da operacdo Romena da VCE.

Do ponto de vista do racional estratégico, a operacao apre-
senta o0s seguintes drivers:

* Portfélio equilibrado entre mercados emergentes
(Roménia) e mercados maduros (Austria)

* 3 eixos geograficos principais: Ameéricas, Europa Central
e Meridional e Africa

* Contribuicao para o objectivo estratégico do Grupo
ASCENDUM de alcangar um volume de negacios de BnE 1

* Mix de mercados equilibrado

 Reduzido risco operacional / gestao na transicao
com centralizacao das operacoes na Austria
(modelo j& adoptado pela VVCE)

* Ponte para entrada noutros mercados
* Entrada na ciclo de mercado “em baixa”
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Deste modo, a operacao da Europa Central permite ao Grupo
ASCENDUM entrar em mercados de elevado potencial,
numa fase de inflexao do ciclo econémico, isto sem deixar
de estar ancorado do ponto de vista operacional e financeiro
em mercados regionais de elevada solidez:

* Portfolio equilibrado e assente na operagao Austriaca:

» Hub Austria (i) representa um importante centro de com-
peténcias para os restantes paises da plataforma geo-
grafica da ASCENDUM na Europa Central, sendo histo-
ricamente o pivot em termos de gestdo das restantes
operagoes/paises, pelo que o risco operacional na inte-
gracao é reduzido (i) € um mercado com forte implan-
tacdo da marca Volvo (elevadas quotas de mercado)
(iii) € uma economia exportadora, pelo que naturalmente
beneficiard com a recuperagao econdmica Europeis;

Restantes economias que constituem a plataforma
geografica possuem elevado potencial de crescimento
no mercado de equipamentos de construcao e indus-
triais em face das baixas quotas de mercado da VCE,
resultando dai um elevado upside ndo apenas ao nivel
de venda de equipamentos novos, mas tambeém ao nivel
do apos venda.

* Potencial de crescimento economico:

* Toda esta regiao foi severamente atingida pela crise
economica mundial em funcdo de genericamente estar-
mos perante economias bastante abertas, com sector
bancario dominado por bancas internacionais e por essa
razao mais sujeitas a fuga de capitais e com fortes restri-
¢coes orcamentais;

* Expectativa de que, para o periodo 2014/2015 - 2018,
estas economias possam apresentar niveis de cresci-
mento economico substancialmente superiores as da
média da EU.

* Necessidade de investimento em infra-estruturas e Fundos
da EU - o facto da generalidade dos paises que consti-
tuem a operagao da Europa Central apresentarem eleva-
dos gaps ao nivel de infra-estruturas e a expectavel cres-
cente integracao com a EU / aumento do comércio, levara
necessariamente a necessidade de investimento em infra-
-estruturas (rodoviarias, ferroviarias, energia, etc.), devendo
esta regido em termos de financiamento vir a ser uma das
mais beneficiadas pelos Fundos Estruturais da EU.

Risco moderado - a generalidade dos paises que cons-
tituem a operacao estao a proceder a uma convergéncia
nominal e a consolidar as financas publicas, consubstan-
ciando baixos spreads face a yield da Alemanha e benefi-
ciando de Investment Grade.

Posicionamento geoestratégico:

e Interseccao Este-Oeste e Norte-sul do ponto de vista de
comeércio e transporte;

* Rota natural para sourcing de oil&gas para a Europa
Ocidental;

* Porta de entrada para Europa de Leste;

* Elevados recursos naturais (carvao e gas).

Em termos da operacdo, a mesma conta com cerca de 279
colaboradores e cerca de 28 branches com presenca
directa em todos os mercados com excepcao da Eslovénia
e Bosnia-Herzegovina, territdrios que, em funcao da sua
reduzida dimensao, sao cobertos actualmente por um
sub-dealer.



2. AQUISICAO DA OPERAGCAO DE DISTRIBUICAO
DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE CONSTRUGAO
E INDUSTRIAIS DA VCE AO DEALER INDEPENDENTE
NO DAKOTA DO NORTE

No seguimento do projecto conjunto entre o Grupo
ASCENDUM e a VCENA (Volvo Construction Equipment
North America) que visa potenciar a estrutura do Grupo
ASCENDUM no mercado Norte — Americano e cuja primeira
etapa implicou a alienacdo de parte do territério do Grupo
ASCENDUM no Alabama em 2011, foi concluida, em Marco
de 2013, a aquisicao dos direitos de distribuicdo da VCE
a0 dealer do Dakota do Norte, passando deste modo a ASC
USA a estar presente em cinco estados Norte-Americanos
(Carolina do Norte, Carolina do Sul, Dakota do Norte, Georgia
e Tenessee). Em termos de racional estratégico esta aqui-
sicao permite (i) a entrada do Grupo ASCENDUM num dos
estados com maior nivel/potencial de crescimento e das
mais reduzidas taxas de desemprego dos EUA (i) reduzir
a exposicao ao sector de housing focando-se no sector de
Oil&Gas e agricultura.

A operacao do Grupo ASCENDUM esté presente em 3 loca-
lizacoes (Bismarck, Fargo, e Minot), sendo que em termos
futuros, o Grupo ASCENDUM pretende (i) reforcar a actual
estrutura de recursos humanos e (i) partilhar as melhores
practicas com formacao nas diferentes areas de negocio
(comercial e apds venda), de modo a que possa beneficiar
de todo o potencial deste mercado e que esta associado nao
apenas a industria de oil&gas e agricultura, mas também de
todas as necessérias infra-estruturas projectadas a montante
destes sectores (redes viarias, criacao de pipelines para
transporte de petréleo e gas conforme o Plano Estratégico
de Auto-Suficiencia Energética do Governo Americano, etc.).

3. TURQUIA - DESENVOLVIMENTO DE PARCERIA NO
SECTOR AGRICOLA

No &dmbito do objectivo de diversificagao correlacionada,
a Comissao Executiva identificou o sector dos equipamentos
agricolas como um segmento de elevado potencial. Nesse
sentido foi aprovado o investimento, por parte da ASCENDUM
Makina, na distribuicao/concessao para algumas provincias
turcas (regido sul de Marmara e na regido central da Anatolia)
dos equipamentos agricolas do grupo AGCO - tractores
agricolas da marca Massey Ferguson e ceifeiras da marca
Laverda.

4. REORGANIZACAO INTERNA

Em paralelo com os movimentos de crescimento, foram ainda
concluidos em 2013 um conjunto de processos internas,
nomeadamente (i) todo o processo de reorganizacao socie-
taria, e (i) consolidacao do projecto de Recursos Humanaos
desenvolvido em conjunto com o Hay Group (gestao de retri-
buicdo e desempenho, assessment das segundas linhas,
elaboracao de planos de desenvolvimento individuais e pro-
gramas de coaching especificos, definicao e uniformizacao
do job family model e desenvolvimento do HR Balance
Scorecard).
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1.03.2

PRINCIPAIS INDICADORES
ECONOMICO-FINANCEIROS
E OPERACIONAIS

PRINCIPAIS INDICADORES ECONOMICOS, FINANCEIROS E OPERACIONAIS

Valores expressos em milhares de euros

Volume de negocios
EBITDA®

EBITDA Recorrente
Margem EBITDA
EBIT®

Resultado liquido com interesses ndo controlados

Capitais proprios com interesses nao controlados

et Debt / EBITDA®

Net Debt / EBITDA Recorrente

Net Debt / Equity?
Autonomia financeira®
Numero de colaboradores

Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos

2013 2012 A(13/12)

558.923 500.391 1,7%

47760 44.790 6,6%

20,3%

142.996 143.777

) EBITDA Recorrente considera 12 meses de actividade das operagoes adquiridas em 2012 (México) e em 2013 (Europa Central)
) Resultado antes de gastos de financiamento e impostos

Divida financeira liquida inclui montante relativo ao passivo financeiro remunerado deduzido de caixa e depdsitos bancérios e do valor de mercado das participagoes

financeiras do Grupo ASCENDUM no BPI, BCP e ESFG

Divida financeira liquida inclui montante relativo ao passivo financeiro remunerado deduzido de (i) caixa e depdsitos bancarios (i) do valor de mercado das participa-
coes financeiras do Grupo ASCENDUM no BPI, BCP e ESFG e (iii) do montante de passivo financeiro remunerado estratégico (divida associada &s aquisicoes)

Do ponto de vista econémico-financeiro e operacional,

0

ano de 2013 desenrolou-se sob um enguadramento

extremamente desafiante:

Deterioracao do contexto macroeconémico:

* Em 2013, a economia global apresentou um ritmo de
crescimento inferior ao verificado em 2012 (taxa de cresci-
mento real do PIB de 2,9% em 2013 face aos 3,2% regis-
tados em 2012) e substancialmente abaixo das expecta-
tivas para este ano existentes em 2012 (estimava-se que
0 PIB da economia mundial crescesse 3,6% em 2013);

) Quociente entre a média dos capitais proprios com interesses nao controlados e @ média do activo liquido

* Apesar de um ritmo de crescimento superior ao das
economias avancadas, as economias emergentes
registaram uma desaceleracao do crescimento de 4,9%
em 2012 para 4,5% em 2013, situando-se também
neste caso abaixo das estimativas para 0 ano de 2013
(que se situavam em 5,6%);



e Em termos das economias onde o Grupo ASCENDUM
estd presente, a tendéncia foi nalguns casos ainda
mais evidente — nos EUA em 2012 o PIB cresceu
2,8%, situando-se o crescimento em 2013 nos 1,6%
face a uma estimativa de 2,1%, no caso de Portugal,
em 2012 o PIB caiu 3,2%, recuando em 2013 cerca
de 1,8% quando a estimativa apontava para uma
queda de apenas 1%, e México, onde em 2012 o PIB
cresceu 3,6% e as estimativas apontavam para um
crescimento de 3,4%, tendo na realidade o cresci-
mento do PIB totalizado 1,3%;

 Forte desvalorizacao das moedas de paises emergen-
tes, nomeadamente a Lira Turca com forte impacto
a0 nivel dos resultados e capitais préprios do Grupo
(média de 2013 situou-se 10% abaixo da média de 2012,
sendo que a 31 de Dezembro de 2013 a Lira Turca des-
valorizou face ao periodo homalogo cerca de 26%).

Forte turbuléncia naquele que actualmente é o principal
mercado do Grupo ASCENDUM - ao longo de 2013,
a Turquia foi abalada por um conjunto de factores que
dificultaram a gestdo da operacdo, nomeadamente
(i) a contestacao ao Primeiro-ministro Recep Tayuip
Erdogan (Praca Taksim e escandalo de corrupgao a envol-
ver membros do seu Governo), (i) a instabilidade decor-
rente do conflito na Siria (ofensivas dos rebeldes e uso
de armas quimicas em Julho/Agosto), e (iii) ineficacia
da politica monetéaria do Banco Central da Turquia na
contencao da desvalorizacao da Lira.

Contraccao do mercado de equipamentos de construgcao
na Peninsula Ibérica:

» Mercados Portugués e Espanhol a contrairem 8% face
a 2012 (o que em termos de indice 100 face a 2007,
representa um valor de 8);

 Addressable market total (Portugal, Espanha, EUA,
Turquia, México e Europa Central) do Grupo ASCENDUM
representa em 2013 cerca de metade do mercado
do Grupo em 2007.

Flexibilizacao das estruturas operacionais - o dificil enqua-
dramento com que o Grupo ASCENDUM foi confrontado
em 2013, implicou ainda a necessidade de optimizacao
da sua estrutura nos diversos mercados onde opera,
em particular no mercado Ibérico e Mexicano, de modo
a adaptar a organizacao a realidade dos respectivos
mercados.

N&o obstante todos estes factores, o Grupo ASCENDUM
prosseguiu a sua estratégia de crescimento com a (i) aqui-
sicao da operacao da Volvo Construction Equipment na
Europa Central em Setembro, (i) aquisicao da operacao de
distribuicdo de maquinas e equipamentos de construcao
e industriais da VCE ao dealer independente no Dakota
do Norte em Marco, e (iii) aquisicao de sub-dealer e desen-
volvimento de parceria no sector agricola no mercado Turco,
aspectos que em 2013 j& se reflectem na realidade do Grupo
ASCENDUM sob um ponto de vista patrimonial, mas que do
ponto de vista de rentabilidade ainda contribuem de forma
timida (integracdo em sede de Demonstracao de Resultados
e Cash Flow apenas a partir do momento da aquisicao).

Assim, e apesar deste enquadramento desafiador, 0 Grupo
ASCENDUM né&o deixou de demonstrar uma performance
positiva em 2013, alcangando uma facturacao de 559 milhoes
de Euros, um EBITDA de cerca de 48 milhdes de euros e um
resultado liquido de 13 milhoes de euros, mantendo ele-
vados niveis de solidez financeira (autonomia financeira
de cerca de 30% e Net Debt / EBITDA recorrente de 2,0 X):

* Performance operacional —em 2013, o Grupo ASCENDUM
atingiu uma facturacao de 559 milhoes de Euros (cresci-
mento de 12% face a 2012 e 5% numa perspectiva like for
like), EBITDA de cerca de 48 milhoes de euros (cresci-
mento de 7% face a 2012 e a manutencao numa perspec-
tiva like for like) e um resultado liquido de 12,8 milhdes
de euros (crescimento de 20% face a 2012), sendo esta
performance penalizada por custos ndo recorrentes asso-
ciados a optimizacdo da estrutura na Peninsula Ibérica
e Meéxico, mantendo-se ainda assim as margens de EBITDA
e RL em 9% e 2% respectivamente;

Solidez financeira — apesar do esforco de investimento
realizado pelo Grupo em 2013, os niveis de autonomia
financeira e Net Debt / EBITDA mantiveram-se em valo-
res bastante robustos, pese embora o facto (i) dos capitais
proprios do Grupo terem sido fortemente afectados pela
desvalorizacao do délar Norte-Americano e Lira Turca (im-
pacto negativo de cerca de 10 milhoes de Euros) e, (i) do
EBITDA apenas ter o contributo de 9 e 3 meses, no caso
da operacao do Dakota do Norte e Europa Central respec-
tivamente, factos que penalizam os principais racios do
Grupo (capitais investidos estao totalmente considerados
e a rendibilidade dos mesmos apenas é considerada a par-
tir do momento em que a operacao é integrada).
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1.04

A ORGANIZACAO
DO GRUPO ASCENDUM

1.04.1 1.04.2

VISAO VALORES

Ser um dos maiores fornecedores mundiais de solucoes  Os valores corporativos do Grupo ASCENDUM, sao essen-

globais de equipamentos para infra-estruturas e construcdo.  ciais para ajudar a melhor alinhar os recursos humanos do
Grupo, com as competéncias consideradas necessarias
para ser um “colaborador ASCENDUM”.

Depois de sistematizados, os valores apresentam-se em
3 clusters, sendo que cada cluster inclui 3 competéncias
a atingir. Assim, o Grupo ASCENDUM pretende que os
seus colaboradores evoluam dentro de um quadro de nove

competéncias:
Orientacao para resultados Lideranca Orientagao para o cliente
Empreendorismo Pensamento estratégico Alinhamento organizacional
Antecipacao e iniciativa Construcao de relagoes Impacto e influéncia
Alcancar Sustentabilidade Compromisso

Resultados



1.04.3

CARACTERIZAGAO E ESTRATEGIA
DO GRUPO ASCENDUM

1.04.3.1 CARACTERIZAGAO

Constituido em 1959, o Grupo ASCENDUM ¢é uma referén-
cia internacional no sector Automotive, actuando no forne-
cimento de Equipamentos de Construcdo e Industriais,
Automoveis, Camites e Pecas, bem como na respectiva
assisténcia técnica, complementando a sua oferta com
0 aluguer de equipamentos e logistica. Adicionalmente,
as linhas de negocio do Grupo estendem-se também aos
equipamentos para portos, aeroportos e ferrovias, maqui-
nas agricolas e também ao segmento de pecas multimarca
para aplicacdes industriais. Contando actualmente com cerca
de 1.348 colaboradores, 0 Grupo ASCENDUM assume-se
hoje como um dos maiores distribuidores da Volvo Cons-
truction Equipment a nivel mundial, estando directamente
presente em mercados como Portugal, Espanha, EUA,
Turquia, México, nove paises da Europa Central - Austria,
Republica Checa, Hungria, Eslovadquia, Romeénia, Croacia,
Eslovénia, Bosnia Herzegovina e Moldavia - e Africa.

Paralelamente, o Grupo desenvolveu uma solucao follow
the customer que permite efectuar o acompanhamento
dos seus clientes, alargando deste modo a sua presenca ao
continente Africano e Europa de Leste e que, face aos seus
bons resultados, estd neste momento em evolucao para um
nivel ainda mais reforcado que se traduz num novo conceito
a que chamamos: to be with the customer. Estando presente
ao longo de toda a cadeia de valor do sector Automotive,
0 Grupo ASCENDUM apresenta um portfélio de produtos /
marcas extenso e de qualidade superior com aplicacoes para
industrias tdo diversas como construcdo e obras publicas,
industria extractiva, logistica, agricultura, reciclagem, etc.

A exceléncia de desempenho do Grupo ASCENDUM nos
mercados onde actua levou-0 a uma posicao de destaque
no universo de dealers da VCE, sendo actualmente reco-
nhecido como um dos maiores e melhores dealers mundiais.
Paralelamente, o Grupo tem alcangado, de forma recorrente,
performances superiores — traduzida em termos de reconhe-
cimento, facturacdo e quotas de mercado — as da propria
Volvo CE enguanto dealer nos mercados onde se estabeleceu.
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1.04.3.2 PORTFOLIO DE PRODUTOS

O Grupo ASCENDUM opera com diversas marcas, nas dife-
rentes areas de negocio (equipamentos de construcao e de
infra-estruturas, equipamentos agricolas, camides e auto-
moveis), com a seguinte matriz:

IMPORTACAO RETALHO RENTING AFTERMARKET REMARKETING
@ @ @ Tractorrastos ASCENDUM Il Maguinas
Thwailes Thwailes ASCENDUM Il M&quinas
Sandvik Sandvik
. Visa Visa
Equipamentos Gomaco Gomaco
de Construcao Yale Yale
Tremix Tremix
Ponsse Ponsse
Perlini Perlini
Sennebogen Sennebogen
Rubble Master Rubble Master
!
Camiodes @
Mitsubishi
=
Automéveis Land Rover
Jaguar
Mazda
Mitsubishi
Equipamentos de Air-Rail Air-Rail Air-Rail
Infra-estruturas
X oy X Volmagquinaria
Multi-marca
Equipamentos Sandvik Sandvik Volmaquinaria
de Construcao Lannen Lannen
Solmec
Taurus
A-Ward
Equipamentos de Air-Rail Air-Rail Air-Rail
Infra-estruturas Zephir Zephir Zephir
@3 @ ASC USA
Equipamentos Sengts)gEen ASC USA
de Construcao SDLG
LB Performance
Sandvik
S =, ) S =,
Equipamentos ) )
5 Sandvik Sandvik TRP Sany
de Construcao Chicago Pneumatic Chicago Pneumatic
Sany Sany
Equipamentos de Air-Rail Air-Rail Air-Rail
Infra-estruturas
Equipamentos Massey Ferguson Massey Ferguson Massey Ferguson
Agricolas Laverda Laverda Laverda
N N N N
cosparonss [ S S S
ISR E]e Sennebogen Sennebogen

= = = =
Equipamentos
de Construcao

=
o
=
@
(@)
©
a
e
=
L

(*) O Grupo ASCENDUM desenvolve operacoes nos sequintes paises da Europa Central: Austria, Republica Checa, Roménia, Hungria, Croacia, Eslovaquia, Eslovénia, Bosnia- Herzegovina e Moldavia.



1.04.3.3 ESTRATEGIA

A estratégia do Grupo ASCENDUM assenta em dois pilares
de crescimento fundamentais — por um lado consolidar
e expandir 0 segmento de negdcio de equipamentos de
construcao e industriais, camites e automoveis por forma
a manter a lideranca nos mercados onde estd presente,
procurando por outro lado diversificar a sua actividade atra-
vés da participacdo em novas linhas de negocio e do alarga-
mento do portfélio de produtos:

Consolidacao e expansao do negocio

(ECI, automoveis e camides)

Optimizar o negacio actual;

Lancar o negacio em outras geografias / mercados emergentes;

Alargar portfolio de produtos core a outras marcas.

Diversificacao do negocio pela participacao
em novos negocios / alargamento do portfolio de produtos

Alargar portfélio de produtos atraves da inclusao de equipamentos de infra-estruturas e maquinas agricolas;
Reforcar presenga no segmento de equipamentos logisticos;

Dinamizar negacio de pecas e SAV multimarca;
Alargar servico a clientes tipo “chave na mao”.

Nos ultimos trés anos (2010-2013), foram dados importantes
passas para a concretizacao destes objectivas, nomeadamente:

2010:

1. Aquisicao das operacOes de importacao e distribuicao da
Volvo CE para todo o territério da Turquis;

2. Aquisicdo de duas novas participacdes financeiras em
empresas espanhalas — Air-Rail e Zephir — com operacoes
na &rea de negocio dos equipamentos para 0s aeroportos,
portos e ferrovias.

2011:

1. Reorganizagdo do Grupo, o qual compreendeu duas di-
mensades: (i) rearganizacado das participacoes societarias e,
(ii) adopgao de um novo modelo de governance;

2. Efectivacao do papel do Centro Corporativo do Grupo
ASCENDUM,;

3. Lancamento da operacao de comercializacao de equipa-
mentos para infra-estruturas portudrias, ferroviarias e aero-
portuarias em Portugal e na Turquig;

4. Extensao da operacao da Tractorrastos no mercado Africano.

2012:

1. Consolidacao do processo de rearganizacao iniciado em 2017;
2. Inicio da operacao de distribuicdo de maquinas e equipa-
mentos industriais da Volvo Construction Equipment para
todo o territério Mexicano.

2013:

1. Aquisicao da operacao da Volvo Construction Equipment
na Europa Central;

2. Aquisicao da operacao de distribuicao de maquinas e equi-
pamentos de construcao e industriais da Volvo Construction
Equipment ao dealer independente no Dakota do Norte;

3. Desenvolvimento de parceria no sector agricola na Turquia.
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ASCENDUM,

S.A. (1)

LX) | ASCENDUM
] Machinery
SRL (7)

ASCENDUM
99,5% [=E1EE i
Osterreich
GmbH (6)

100,0% ASC Const.

Equip. USA

Cotiac, ASCENDUM
SGPS, Lda. 100,0% ey
(5) S.L.(3)

100,0%

ASCENDUM

99,999% 1,0%

Maquinaria
Meéxico(4)

0,001%

ASCENDUM

1.04.4.

ORGANIGRAMA DO GRUPO ASCENDUM

1.04.4.1. ORGANIGRAMA SOCIETARIO

100,0%

ASCENDUM
Stavebeni
Stroje Czech

100,0% o
Volmaquinaria

Headparts 99,0%

100,0%

ASCENDUM
Epitogépek
Hungéria

50,0%

Mocambique,
Lda.

ASCENDUM IlI

Portugal, S.A.

Glomak
SGPS, S.A

Amplitude
Seguros,
S.A.

LAY N - Amplitude

Ibérica

Arnado, S.A.

Art Hava

ASCENDUM

Makina
(2)

Maquinas, Lda

ASCENDUM II
Veiculos, Lda

Tractorrastos,
Lda.

90,0%

Volrental
Atlantico

Tea Aloya
Inmobiliaria

100,0% 100,0%

ASCENDUM
Stavebné
Stroje
Slovensko

ASCENDUM
Gradevinski
Strojevi

Air-Rail
(Portugal),
Lda.

100,0%

Air-Rail
Polénia

Air-Rail
Marrocos

Portugal
Espanha
Europa Central
Polonia

EUA

México

Marrocos

e0e0000

Mocambique

Turquia

O

(1) ASCENDUM, S.A. detém uma participacao de 0,5% no Espirito Santo Financial Group (ESFG);
(2) Sociedades com 5 sacios. Os socios com participacao residual sdo as seguintes sociedades do
Grupo ASCENDUM: Cotiac, ASCENDUM Portugal, Tractorrastos e ASCENDUM IIl - Maquinas;

(3) ASCENDUM Espana, S.L. detém uma participagao de 0,8% no BPI;
(4) Participagoes na ASCENDUM Maquinaria México apos aumento de capital realizado em Abril

e Novembro / Dezembro de 2012;

(5) Cotiac detém uma pequena participacdo no Banco BCP;
(6) Desenvolve operacoes na Bosnia-Herzegovina e na Eslovénia, através do subdealer Balavto;

(7) Desenvolve operagoes na Moldavia.



1.04.4.2. ORGANIGRAMA DE NEGOCIO

Paralelamente, numa optica organizacional, o Grupo desen-
volveu um modelo de gestdo com base num conceito de
plataforma geografica, que visa maximizar as sinergias
existentes entre os diferentes negacios:

ASCENDUM
Portugal

Equip.
Construcao
e Industria
ASCENDUM Il
Magquinas

Rent
ASCENDUM Il
Maquinas

Aftermarket
Tractorrastos

Veiculos
(camides
e automéveis)
ASCENDUM Il
Veiculos

Infra-estruturas
Air-Rail 50%

ASCENDUM
Espanha

Equip.
Construgao
e Inddstria

Infra-estruturas
Air-Rail 50%

Equip.
Construgao
e Inddstria

ASC USA

Rent
ASC USA

s ASCENDUM
Turquia

Equip.
Construgao
e Inddstria
ASCENDUM

Makina

Equip.
Agricolas
ASCENDUM
Makina

Infra-estruturas
Art-Hava

Aftermarket

=4 ASCENDUM

Equip.
Construcao

e Inddstria
ASCENDUM
Maquina
México

Equip.
Constr. e Inddstria
ASCENDUM Baumaschinen

ASCENDUM Machinery
—> | ASCENDUM Stavebeni Stroje
ASCENDUM Epitogépek
ASCENDUM Stavebné Stroje
ASCENDUM Gradevinski,

Rent
ASCENDUM
Baumaschinen

ASCENDUM
Stavebeni
Stroje
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1.04.5

RECURSOS HUMANOS

Ao longo do ano de 2013, a 4rea de RH Corporate teve
como principais dreas de actuacao, a Gestao de Topo das
plataformas geograficas e ao nivel da estrutura geral do
grupo, a implementacdo do Job Family Model e do HR
Balance Scorecard.

Inserido na 4rea de Gestdo de Topo foram desenvolvidos
0s seguintes pontas:

* Top Management Key Roles - Clarificacdo da missao,
responsabilidades e principais objectivos das fungoes
ao nivel da 12 e 22 linhas;

* Realizacdo do modelo de gestdo de desempenho das
primeiras e segundas linhas, com base num ciclo anual
de avaliacao de objectivos e competéncias;

DISTRIBUIGAO DE COLABORADORES POR GEOGRAFIA (2013)

PORTUGAL

467

* Definicao das linhas de orientacao da politica retributiva das
1% e 2% Linhas em termas de Retribuicao Base e Varidvel;

e Benchmark Retributivo - benchmark regular de compa-
racao da prética salarial das geografias com os respectivos
mercados locais;

¢ Programa transversal de coaching e desenvolvimento
de competéncias para as 2* linhas do Grupo em todas
as geografias.

Ao nivel da estrutura geral do Grupo foi realizado:

» Estudo de Clima Organizacional — Diagnaéstico do clima
organizacional e do alinhamento cultural, aplicado a todos
0s colaboradores das diferentes geografias;

e Estudo de Satisfacdo do Cliente Interno — Diagnostico
a0 nivel de satisfagado do servico fornecido internamente
entre 0s varios departamentos;

* Manual de Acolhimento — Manual de Acolhimento e de
Integracao de novos colabaradores transversal ao Grupo.

No quadro seguinte apresenta-se a distribuicao de colabora-
dares por geografia, sendo gque as novas operacoes (Europa
Central e Dakota do Norte) representam um acréscimo
de 291 colaboradores.

EUROPA
CENTRAL

279

TURQUIA

202

TOTAL COLABORADORES 1 3
DE TODAS AS EMPRESAS DO GRUPO [



A semelhanca do peso do ponto de vista financeiro, tam- . .

) ) o TOTAL COLABORADORES POR AREA DE NEGOCIO
bém ao nivel dos recursos humanos a area de negocio de
equipamentos de construcdo manteve a preponderancia

nas operacoes do Grupo ASCENDUM, representando 89% 5%

0,
do total de colaboradores do Grupo. 6%

89%

Equipamentos de Construcao e Infra-estruturas

. Automoveis
. Camioes

Em termos de formacgao, importa destacar o plano posto
em pradtica em cada uma das plataformas geograficas,
que totalizou, em termos consolidados, cerca de 27 mil horas
de formagao, perfazendo uma meédia de 20h/ano por cola-
borador. Esta aposta na formacao decorre, essencialmente,
da qualificacdo exigida aos colaboradores do Grupo
ASCENDUM ao nivel dos servicos prestados ao cliente final.

8,8 12,4 24,6 32,3 24,2 30,9 20,4

27.464

8.615
6.524
4126 4752

1.631 1.816

Portugal Espanha Turquia Europa Central

. Total de horas de formagao Grupo ASCENDUM

— Numero de horas de formagao por colaborador
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Em termos de género a estrutura de RH do Grupo ASCENDUM
¢ essencialmente composta por colaboradores do sexo
masculino (84%), sendo que em termos de habilitacoes
literarias 40% finalizaram o ensino basico e secundario,
34% completaram o ensino complementar e técnico e 25%
completaram o ensino superior.

TOTAL DE COLABORADORES POR GENERO

84%

BALANCE SCORECARD DE RH

O Balance Scorecard de RH como sistema de gestao estra-
tégica de RH, contribui para uma melhor comunicacao da
visao, estratégia e objectivos de RH do Grupo. Alicerca-se
em 4 vertentes fundamentais — Pessoas, Financeiro,
Processos e Clientes. Esta importante ferramenta de gestao

VISAO E

ESTRATEGIA

TOTAL DE COLABORADORES POR HABILITAGOES LITERARIAS

34%

40%

. . 25%
. Basico e secundario

. Ensino superior

Ensino complementar e técnico

foi transversalmente implementada no Grupo, tendo como
principal objectivo alinhar o negdcio com as necessidades
e competéncias dos colaboradores.

E simultaneamente um sistema de gestao e um sistema de
avaliacao estratégico, que enfatiza as medidas financeiras
e nao financeiras.

Criacao de valor para o negécio: A gestao

de RH devera estar optimizada, devendo por
isso ser medida ao nivel da rentabilizacao do
investimento, valor acrescentado e optimizagao
de custos.

Eficiéncia da estratégia de gestao de Recursos
Humanos: A fungao RH corporativa é concretizada
através do desenho e implementagao de

politicas de gestao RH que permitem assegurar

a harmonizacao das necessidades estratégicas
com as competéncias dos colaboradores.

PROCESSOS

Capacidade Humana: A evolucao da infra-
estrutura humana devera ser alvo de analise no
sentido de avaliar a capacidade da Funcao RH
Corporativa em ajustar 0s recursos humanos
as exigéncias organizacionais e de negacio,
potenciando desta forma o valor acrescentado
no futuro.

As pessoas sao um activo estratégico no Grupo
ASCENDUM: espelham a imagem do Grupo.
Desta forma, € critico medir o bem estar dos
colaboradores.

CLIENTE



A distribuicao de RH por funcao é representada com a maior
fatia na area do Apds-Venda com 65% dos colaboradores,
19% na &rea Comercial, 10% na drea Administrativa e Finan-
ceira e 1% de colaboradores na area de Recursaos Humanas.

TOTAL DE COLABORADORES POR FUNGAO (2013)

4%

1%

10%

65%

Area Comercial

Apos-Venda
Financeira e Administrativa
RH

Outros

DISTRIBUICAO POR LINHA DA GESTAO

0O Grupo ASCENDUM tem 23 Administradores, 59 Direc-
tores e 157 Gestares sendo que os restantes colaboradores
estaa distribuidos por fungdes de 4.° e 5.° nivel.

Administradores
Directores

Gestores

Restantes Colaboradores

TOTAL 1.348

SATISFACAO DOS COLABORADORES ASCENDUM
Analisar o clima organizacional permite, através da avalia-
¢ao dos factores, saber 0 que condiciona o nivel de compro-
misso e de capacidade dos colaboradores.

As pessoas quando estdo motivadas atingem niveis de pro-
dutividade mais altos, tém mais capacidade de inovar e de
desenvolver iniciativas trazendo mais valor para a Organi-
73G30.

Assim, o Grupo ASCENDUM estd empenhado na satisfacao
dos colaboradores e na sua realizacdo profissional.

De acordo com o Estudo de Clima Organizacional realizado
em Outubro de 2013 pelo Hay Group, 78% daos colabo-
radores orgulha-se em trabalhar no Grupo ASCENDUM.
Um resultado positivo, acima da média do mercado.

No mesmo sentido, e de acordo com o estudo, também
79% estao satisfeitas por trabalhar no Grupo.

A integracao dos colaboradores e as acgoes de formagao
sdo também pontos fortes da cultura organizacional da
ASCENDUM.
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1.04.6

PRINCIPAIS INDICADORES
CONSOLIDADOS

SINTESE DE INDICADORES

Valores expressos em milhares de euros

2013 2012 A (13/12)
Volume de negocios 558.923 500.391 1,7%
EBITDA @ 47760 44.790 6,6%

EBITDA Recorrente @

com interesses controlados
Rendibilidade das vendas 0,2pp
Cash flow @ 24,9%
Cash flow s/ vendas 0,7 pp
Activo liquido 539.390 436.007
Divida Financeira Liquida ® 175.688 120.297 46,0%
controlados 142.996 143.777

Capital investido © 318.685 264.074

Rendibilidade dos capitais proprios )

Autonomia financeira ©
Retorno do capital ©

Numero de colaboradores 1.348 1104

" Resultado antes de depreciacoes, gastos de financiamento e impostos

2 EBITDA Recorrente considera 12 meses de actividade das operacoes adquiridas em 2012 (México) e em 2013 (Europa Central)

¥ Resultado antes de gastos de financiamento e impostos

“ Resultado liquido com interesses nao controlados, amortizagoes e depreciagoes do exercicio e variagao das provisoes

1" Divida financeira liquida inclui montante relativo ao passiva financeiro remunerado deduzido de caixa e depasitas bancarios e do valor de mercado das participagoes
financeiras do Grupo ASCENDUM no BPI, BCP e ESFG

®  Capitais proprios com interesses nao controlados e divida financeira liquida

' Quociente entre o resultado liquido com interesses nao controlados e os capitais proprios com interesses nao controlados

® Quociente entre a média dos capitais proprios com interesses nao controlados e a meédia do activo liquido

9 Quaciente entre 0 EBIT e o capital investido medio



Em termos de desempenho, apesar da crise europeia, da
retraccdo de alguns dos sectores que historicamente tém
sido os matores de crescimento do Grupo ASCENDUM e da
queda do mercado de equipamentos de construcdo — no
conjunto formado por Portugal, Espanha e EUA caiu cerca
de 53% face ao ano de pico (2007) -, o Grupo apresentou
uma performance positiva que se traduziu num volume
de negocios de 553 milhoes de euros (crescimento de 12%
face a 2012 e 5% numa perspectiva like for like), um EBITDA
de 48 milhoes euros (crescimento de 7% face a 2012
e estagnacao numa perspectiva like for like) e um resultado
liquido de 13 milhoes de euros (crescimento de 20% face
a 2012).

Importa referir que a performance do Grupo ASCENDUM
em 2013 foi penalizada por custos ndo recorrentes asso-
ciados & optimizacdo da estrutura na Peninsula Ibérica
e México, mantendo-se ainda assim as margens de EBITDA
e Resultado Liquido em 9% e 2% respectivamente.

Adicionalmente, em 2013, o Grupo ASCENDUM manteve
elevados niveis de solidez financeira (autonomia financeira
de cerca de 30% e Net Debt / EBITDA recorrente de 2,0 X),
pese embora o facto (i) dos capitais proprios do Grupo terem
sido fortemente afectados pela desvalorizagdo do dolar
Norte-Americano e Lira Turca (impacto negativo de cerca de

EVOLUGAO DO VOLUME DE NEGOCIOS

Milhares euros

700.000

529.564 377.389 248.085
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

0

350.942

10 milhoes de Euros) e, (i) do EBITDA apenas ter o contributo
de 9 e 3 meses, no caso da operacao do Dakata do Norte
e Europa Central respectivamente, factos que penalizam os
principais racios do Grupo (capitais investidos estao totalmente
considerados e a rendibilidade dos mesmos apenas & consi-
derada a partir do momento em que a operacao é integrada).

O desempenho positiva demonstrado pelo Grupo ASCENDUM
a0 longo de 2013, resulta, nao s6 de todos os esforcos efec-
tuados nos ultimas 3 anos relacionados com a optimizacao
da estrutura e consequente melhoria dos niveis de eficién-
cia, mas também da consolidacao da sua posicdo nos mer-
cados onde actua e da consideragcdo de 2 novas mercados
- 0 Dakota do Norte (EUA) e nove paises da Europa Cen-
tral (Austria, Republica Checa, Romeénia, Hungria, Croacis,
Eslovaquia, Eslovénia, Bosnia-Herzegovina e Moldavia).

VOLUME DE NEGOCIOS

Em 2013, o volume de negocios do Grupo ASCENDUM
aumentou 12% face a 2012, para cerca de 559 milhoes
de euros, em resultado, essencialmente, da contribuicao
das receitas provenientes das operacoes internacionais da
Turquia, EUA e Europa Central, esta ultima contribuindo
apenas com 3 meses de actividade (Outubro a Dezembro)
e 0 Dakata do Norte com 9 meses (Abril a Dezembro).

487.826 500.391 558.923 635.807

2013R*

(*) Facturagao considerando 12 meses de contributo das operagoes na Europa Central e Dakota do Norte



, 2013
RELATORIO CONSOLIDADO
DE GESTAO E CONTAS

Em termos individuais, os contributos positivos de Portugal
e dos EUA, assim como a inclusao da Europa Central no
perimetro do Grupo ASCENDUM, compensaram o impacto
neutro, em termas de crescimento do volume de negaécios
face a 2012, registado em Espanha, Turquia e México, que
derivou, essencialmente, da conjuntura econémica adversa
que se fez sentir e que condicionou fortemente a actividade
nestes mercados.

CONTRIBUIGAO PARA O CRESCIMENTO DO VOLUME DE NEGOCIOS

Milhées euros / % crescimento face a 2012

500 +14 0 +1 0 0 525 +29 +4 559

13% 1% 9% 0% 0% - -

Portugal Espanha Turquia México 2013 LFL Europa Central Dakota do Norte  Total

A semelhanca do verificado em 2012, os mercados exte-
riores (Espanha, EUA, Turquia, México e Europa Central)
assumiram um peso relativo no volume de negocios conso-
lidado do Grupo de 79%.

VOLUME DE NEGOCIOS (2012) - 500 MILHOES EUROS VOLUME DE NEGOCIOS (2013) - 559 MILHOES EUROS

3% 3% 5%

42%
9Y 8%
% 38%
25% 25%
. Portugal Portugal
. Espanha Espanha
EUA EUA
Turquia Turquia
. México México

Europa Central



No gue concerne as areas de negacio, 0 segmento de equi-
pamentos de construcao e infra-estruturas, a drea prepon-
derante nas operacoes da ASCENDUM, manteve o seu peso
comparativamente com 2012, representando, no final de
2013, 94% do volume de negdcios do Grupo ASCENDUM.

VOLUME DE NEGOCIOS (2012) - 500 MILHOES EUROS

4% 2%

94%

Equipamentos de Construgao e Infra-estruturas
. Automoveis

. Camioes

EBIT

Em 2013, o EBIT do Grupo ASCENDUM ascendeu a 27,4
milhaes de euros, apresentando um acréscimo de 5% face
a0 EBIT de 2012. A margem EBIT manteve-se semelhante
aos niveis verificados em 2012, na ordem dos 5%.

RESULTADO LiQuUIDO
Em 2013, os esforcos do Grupo ASCENDUM no sentido

EVOLUGAO DO RESULTADO LiQuIDO

Milhares euros

30.000 27.747 11.482 501
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A &rea de negacio de Automaveis viu a sua importancia re-
lativa diminuir face a 2012, situando-se nos 3%. A area de
Camibes viu aumentar 0 seu peso no volume de negacios
do Grupo ASCENDUM, representando 3% do mesmo, face
aos 2% registados em 2012.

VOLUME DE NEGOCIOS (2013) - 559 MILHOES EUROS

3% 3%

94%

Equipamentos de Construcao e Infra-estruturas

. Automoveis
. Camiodes

de dinamizar a sua actividade e de optimizar a sua estrutura,
a par com a inclusao da Dakota do Norte e da Europa Central
no perimetro de consolidacado do Grupo, foram suficientes
para colmatar o impacto negativo da evolucao do mercado,
essencialmente na Ibéria, no resultado liquido consolidado
do Grupo (com interesses ndo controlados). Neste sentido,
o0s resultados do Grupo aumentaram cerca de 20% face
a 2012, situando-se em torno aos 12,8 milhoes de euros.

7.303 27.130 10.622 12.775
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DIVIDA LIQUIDA CONSOLIDADA

A 31 de Dezembro de 2013, a divida liquida consolidada
ascendeu a 194 milhoes de euros face a 136 milhoes de
euros verificadas a 31 de Dezembro de 2012 (176 milhdes
de euros em 2013 face a 120 milhoes de euros em 2012,
deduzindo o valor das participacdes financeiras que o0 Grupo
ASCENDUM detém no BPI, BCP e ESFG).

EVOLUGAO DA DIVIDA LIQUIDA

Milhdes euros

2013: aquisicao Europa Central
e Dakota do Norte

250 s eeoedoTote
2010: aquisicao Turquia, o ) : = iéi -
400 Air-Rail e Zephir 2'EJ_1?._a_q_uw_s_|t;_af)_l\fe_x_|c‘o : L
0 122 18 go=mIesesae 1 CRi 1136 -
100 .
1 59 1
50

. Divida Liquida sem participacoes financeiras

. Participacoes Financeiras (BPI, BCP e ESFG)

Por sua vez, a divida bruta consolidada ascendeu a 217
milhdes de euros, dos quais 52% sao de médio e longo
prazo (equivalente a 113 milhoes de euros) e 48% de curto
prazo (equivalente a 104 milhoes de euros).

No final do ano o racio de caobertura do EBITDA pela divida
liquida (incluindo o valor das participacoes financeiras que
0 Grupo ASCENDUM detém no BPI, BCP e ESFG) foi de
3,7, enquanto o racio de cobertura dos Capitais Proprios
pela divida liquida se situou em torno aos 1,2x.

O aumento do endividamento liquido teve como principal
driver a inclusdo da operacao da Europa Central no Grupo
ASCENDUM a qual representou um incremento do finan-
ciamento estratégico e divida operacional, sendo gue,
numa perspectiva like for like (excluindo a divida associada
a Europa Central - estratégica e operacional) o endivida-
mento liquido totalizaria aproximadamente 142,8 milhoes
de euros, correspondente a um acréscimo, face a 2012,
de 6,6 milhoes de euros (cerca de 4,9%).



ACTIVO LiQUIDO E CAPITAL PROPRIO

Em 2013, o Activo Liquido do Grupo ASCENDUM totalizou
539 milhoes de euras, representando um acréscimo de
aproximadamente 103 milhoes de euros face a 2012, essen-
cialmente nas seguintes rubricas:

¢ Activos fixos tangiveis (+ 58 milhoes de euros) — essen-
cialmente explicado pela inclusdo da Europa Central
(41 milhoes de euros) e Dakota do Norte (19 milhoes
de euros) no perimetro do Grupo ASCENDUM.

» Goodwill (+6 milhoes de euros) — durante o exercicio
de 2013, foi dada continuidade a politica de crescimento
via aquisicoes, tendo o Grupo ASCENDUM adquirido as
participacoes financeiras das empresas da Europa Central
(Central European Volvo Group), operagdo que gerou um
goodwill no montante de 9.948.227 Euros. Adicional-
mente, como resultado da aquisicdo do contrato de dis-
tribuicdo de equipamentos de construcao para o Dakota
do Norte (EUA), foi igualmente reconhecido um goodwill
no montante de 465.867 euros. Ainda no exercicio de 2013,
0 goodwill foi reduzido no montante de 3.829.688 Euros
em resultado do ajustamento, por efeito da variagdo cam-
bial EUR/TL, do goodwill relacionado com a aquisicao,
em 2010, da unidade de equipamentos de construcdo que
a Volvo possuia na Turquia e que, apds a aquisicao, pas-
sou a denominar-se ASC - Turk Makina, Limited, Sirket
(actualmente denominada ASCENDUM Makina).

* Participacaes financeiras (+3 milhdes de euros) — 0 au-
mento da rubrica de participacoes financeiras face a 2012
prende-se, essencialmente, com a valorizagao ocorrida
no exercicio de 2013, das acgoes do BPI, no montante de
3.103.726 Euros, da desvalorizacao das accoes da ESFG
no montante de 428.400 Euros e da valorizacdo das
accoes do Millennium BCP no montante de 7.521 Euros.

Activos por impostos diferidos (+4 milhoes de euros) -
0 aumento dos activos por impostos diferidos estd essen-
cialmente relacionado com prejuizos fiscais reportaveis
e provisoes fiscalmente nao aceites (+ 2,2 milhoes de
euros face a 2012) e amartizacoes do goodwill aceites
fiscalmente (+2,0 milhdes de euros face a 2012).

Clientes (+18 milhoes de euros) — no que concerne ao
saldo de clientes, o0 aumento deve-se, essencialmente,
a inclusao da Europa Central e do Dakota do Norte (EUA)
no perimetro de consolidacdo do Grupo (impacto de
15 milhdes de euros e de 7 milhoes de euros, respectiva-
mente). Por outro lado, o saldo de clientes da ASCENDUM
Maquinaria México diminuiu cerca de 4 milhdes de euros
face a 2012, fruto do abrandamento da actividade.

Caixa e depdsitos bancarios (+12 milhoes de euros) —
essencialmente explicado pela incorporacao da Europa
Central no perimetro do Grupo ASCENDUM (9 milhoes
de euros) e pelo aumento das disponibilidades na Turquia
(4 milhoes de euros).
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2.0

ENQUADRAMENTO
MACROECONGMICO

2.01.1

ECONOMIA GLOBAL

Em 2013, a economia global apresentou um ritmao de cres-
cimento inferior ao verificado em 2012, estimando-se que
a taxa de crescimento real do Produto Interno Bruto (PIB)
tenha rondado os 2,9% em 2013, em comparagdo com 3,2%
em 2012. Apesar de um ritmo de crescimento superior ao dos
paises com economias avangadas, as economias emergentes
registaram uma desaceleracao do crescimento de 4,9% em
2012 para 4,5% em 2013. As taxas de crescimento projecta-
das para as economias emergentes (5,3% em média de 2013

INDICADORES MACROECONGMICOS

a 2017) permanecem em niveis acima das taxas de cresci-
mento projectadas para as economias avancadas (2,4% em
meédia de 2013 a 2017), embora abaixo das taxas de cresci-
mento registadas nos anos mais recentes. O ano de 2013
ficou marcado por uma ligeira inversao da tendéncia macro-
economica nas economias avangadas, com destaque para
a recuperacao da economia americana, em fungao do contri-
buto da procura privada, e da Zona Euro ao apresentar indica-
dores positivos de crescimento da actividade economica.
No entanto, o impacto da alteracao da politica maonetéria
americana, com a reducdo do ritmo da compra de activas
e a incerteza guanto ao nivel de crescimento da economia
chinesa constituem factores que colocam em causa a projec-
¢ao da economia global no médio prazo.

POPULAGAO
2013E (milhoes de hab.)
CAGR (2013E-2017E)

MUNDO

CHINA JAPAO ZONAEURO PORTUGAL ESPANHA

7.046

EUA

TURQUIA  MEXICO  AUSTRIA REP.CHECA HUNGRIA ROMENIA

0,4%

PRODUTO INTENO BRUTO

2013E - nominal (B USD)

CAGR (2008-2013E)
CAGR (2013E-2017E)

Inflagao

FBCF - crescimento
2012-2013E

Taxa de desemprego

Divida Publica Bruta
(% do PIB)

IRC (ou equivalente)

IVA (ou equivalente)

73.454

2,9%

3,9%

22,9% 243,5% 95,7% 123,6% 93,7%

24%
16% 17%

25%

6,00%

Fontes: World Bank, FMI (Economic Outlook - Outubro 2013), AMECO, KPMG e Bancos Centrais (taxas de referéncia respectivas)

106,0%

0,25%

4,5%

36,0% 44,0% 74,4% 79,8% 38,2%

4,50% 3,50%



No que concerne 0 cendrio macroeconémico da Zona Euro
em 2013, assistiu-se a uma recuperacao da actividade eco-
noémica a partir do segundo trimestre do ano, para o qual
contribuiu em grande parte 0 aumento da procura interna.
0 ano de 2013 foi marcado por uma estabilizagao das con-
dicoes financeiras e econdémicas da Zona Euro, apesar da
ocorréncia de alguns factores adversos, com destaque para
a instabilidade politica em Italia e a crise financeira no Chipre.

(A 31 DE DEZEMBRO DE 2013) GRECIA

Yield divida soberana 10 anos (%)

Spreads versus A

PORTUGAL

Nos mercados financeiros da Zona Eurg, o prémio de risco
relativo a divida soberana diminuiu significativamente nos
mercados mais vulneraveis, em funcao da (i) melhoria da
confianga na integridade da Zona Euro, para o qual con-
tribuiu o desenvolvimento de novos passos no sentido da
consolidacdo da unido bancéria, (i) maior estabilidade das
condicoes dos mercados financeiros e (iii) melhoria progres-
siva das perspectivas de crescimento da actividade.

ITALIA ESPANHA IRLANDA

" Corresponde a diferenga entre a yield da divida soberana a 10 anos de cada pais e a divida soberana a 10 anos da Alemanha a 31 de Dezembro de 2013,

cujo valor ascendia a 1,925%.
Fonte: Bloomberg

SPREADS DAS YIELDS DOS TITULOS DE DIVIDA PUBLICA A 10 ANOS VS ALEMANHA

Pontos percentuais (%)

’ M\. Pt 4
0 2,2

Jun/12

Dez/10

Fonte: Bloomberg

Jun/1 Dez/1

— Grécia
— Portugal
— |talia

— Espanha

No entanto, apos dois anos de contraccao economica
na Zona Euro, o legado da crise econémica e financeira,
materializado em divida soberana excessiva, fragmentacao
financeira, incerteza economica e necessidade de ajusta-
mentos orcamentais, poderd ainda representar um factor de
risco N0 gue concerne as expectativas de um crescimento
econgmico positivo consistente no meédio prazo.

6,3

Dez/12 Jun/13 Dez/13
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No que diz respeito aos Estados Unidos, a actividade eco-
némica deverd ter crescido 1,6% em 2013 de acordo com
a previsao do FMI, impulsionada pela recuperacdo da pro-
cura privada ao compensar 0 impacto negativo dos cortes
da despesa publica que tiveram lugar no inicio do ano.
O ajustamento dos balancos das familias na economia
americana foi significativo, com o peso do endividamento
no rendimento disponivel a situar-se no valor mais baixo
desde 2003. No mesmao sentido, o peso do servico da divida
no rendimento disponivel das familias reduziu-se de 18%
em 2008 para cerca de 15% em 2013. A subida significativa
das cotacoes bolsistas e dos precos no mercado imobiliario
contribuiram para 0 aumento da riqueza das familias que,
em conjunto com condicOes financeiras mais favoraveis
e aumento dos niveis de confianca, estimulou o crescimento
do consumo privado e investimento residencial. O investi-
mento empresarial aumentou consideravelmente, embaora
o forte crescimento no inicio do ano tenha estado relacio-
nado com o fim de alguns incentivos fiscais.

Em termos de politica monetaria, assistiu-se a adopcao de
uma politica acomodaticia por parte dos principais bancos
centrais. A par dos anos anteriores, em 2013, perante
0 cendrio de fraco crescimento econémico, desemprego
elevado e baixas pressoes inflacionistas, os principais bancos
centrais decidiram expandir as suas politicas ndo conven-
cionais. A Reserva Federal dos Estados Unidos e 0 Banco de
Inglaterra mantiveram as suas taxas de referéncia em niveis
excepcionalmente baixos (0,25% e 0,5%, respectiva-
mente), de forma a influenciar as taxas de juro de longo
prazo. O Banco do Japao anunciou a intencao de adquirir

EVOLUGAO DA TAXA DE REFERENCIA DO FED E DO BCE

Pontos percentuais (%)

15 07/07/201

07/04/201
03/11/201

obrigacoes (incluindo divida publica) e duplicar a base
zmonetdria, de forma a atingir uma inflacdo de 2% até ao
final de 2014. J8 em 2012, a Reserva Federal dos EUA tinha
sido pioneira ao implementar uma orientacao para a politica
monetaria contingente ao estado da economia, especifi-
cando limiares explicitos para as taxas de desemprego
e inflacao e sinalizando a manutencao de uma taxa de refe-
réncia reduzida sempre gue se apresentarem desvios face
a esses limiares.

A politica monetédria na Zona Euro manteve igualmente
uma postura acomodaticia em 2013, tendo em considera-
Ca0 a conjuntura caracterizada por expectativas de uma
inflacdo reduzida e estavel, fraco crescimento da actividade
econdémica e a manutencao da fragmentacdo dos mercados
financeiros na zona Euro. Deste modo, o Conselho do Banco
Central Europeu (BCE) decidiu reduzir a taxa de juro para as
operagoes principais de refinanciamento em 25 pontos base
para 0,5% em Maio de 2013 e para 0,25% em Novembro
de 2013. Adicionalmente, o0 BCE anunciou a decisao de pro-
longar até (pelo menos) meados de 2015 a provisao ilimi-
tada de liquidez nas operacoes de refinanciamenta. Por outro
lado, o BCE procedeu a implementacao de um regime de
forward guidance, sinalizando a manutencdo dos juros
de referéncia em niveis reduzidos par um periodo de tempo
prolongado. No entanto, a Euribor a 3 meses registou uma
subida de 6 bps no 4° trimestre e 10 bps no ano de 2013
(de 0,187% para 0,287%), em funcao essencialmente da
reducao da liquidez associada ao aumento de reembaolsos
dos LTROs (Long-Term Refinancing Operation) por parte
das instituicoes bancéarias.

07/05/2009 08/12/201 l 02/05/2013
05/07/2012
05
16-12-2008 07/11/2013
mr 0,25
0
Dez/10 Jun/f Dez/1 Jun/12 Dez/12 Jun/13 Dez/13

Fonte: Bloomberg
— BCE Refi Rate
— Fed Fund Rate



Pontos percentuais (%)
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Fonte: Bloomberg
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EVOLUGAO DAS TAXAS DE JURO EURIBOR 3M E LIBOR 3M

Dez/11

0,29

Jun/12 Dez/12

LIBOR 3M

Jun/13

0,25

Dez/13

maximo

media

minimo

fecho

201
1,615
1,393
0,895

1,356

2012
1,343
0,574
0,181

0187

2013

0,298 maximo
0,220 média
0,188 minimo

0,287 fecho

201
0,581
0,337
0,245

0,581

2012 2013
0,583
0,430
0,306

0,306

Em termos de evolucdo do mercado cambial em 2013,
a tendéncia global foi a de apreciacao do Euro face a gene-

ralidade das moedas:

TAXAS DE CAMBIO

EUR/USD

EUR/TRL

EUR/MXN

EUR/CZK

EUR/HUF

EUR/RON

31/12/12
1,319
2,355
17185
25,151
292,300

4,445

31/12/13
1,379
2,961
18,073
27,427
297,040

4,471

A(13/12)

4,5%
25.7%
5,2%
9,0%

1,6%

0,6%
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EVOLUGAO DA TAXA DE CAMBIO

EUR/USD

Dez/10 Jun/1 Dez/1 Jun/12 Dez/12 Jun/13 Dez/13

Fonte: Banco de Portugal

Apesar da reducdo da taxa de juro de referéncia em 50
pontos base por parte do BCE, o Euro registou uma aprecia-
¢ao face ao Dolar de 4,5% ao longo do ano de 2013, para
0 qual contribuiu 0 desempenho das economias da Zona Euro
e do programa de aquisicao de activos (quantitative easing)
mantido pela Reserva Federal Americana durante 2013.

EVOLUGAO DA TAXA DE CAMBIO

EUR/TRL

Dez/10 Jun/ Dez/1 Jun/12 Dez/12 Jun/13 Dez/13

Fonte: Banco de Portugal

O Euro registou uma valorizagao face a Lira turca em cerca
de 25,7% durante o ano de 2013, atingindo os 2,961 EUR/
TRL em 31 de Dezembro de 2013, em funcdo essencial-
mente da desvalorizacao da Lira turca com o abrandamento
da politica de compra de activos por parte do Fed, agrava-
mento do conflito na Siria e das crises politicas vividas na
Turquia.



EVOLUGAO DA TAXA DE CAMBIO

EUR/MXN
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Fonte: Banco de Portugal

Tal como observado noutras divisas, 0o Euro apreciou-se
face ao Peso mexicano em cerca de 5,2% desde o inicio
de 2013. No entanto, a taxa de cambio EUR/MXN apresen-
tou um minimo histérico relativamente aos ultimos 3 anos
de 15,6 em Abril de 2013.

EVOLUGAO DA TAXA DE CAMBIO

EUR/CZK
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Fonte: Banco de Portugal

O Euro registou uma valorizacao face a Coroa checa em
cerca de 9,0% durante o ano de 2013, atingindo os 27,427
EUR/CZK em 31 de Dezembro de 2013.
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EVOLUGAO DA TAXA DE CAMBIO

EUR/HUF
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Fonte: Banco de Portugal

O Euro registou uma valorizagdo face ao Florim hungaro
em cerca de 1,6% durante o ano de 2013, atingindo os
297,04 EUR/HUF em 31 de Dezembro de 2013.

EVOLUGAO DA TAXA DE CAMBIO

EUR/RON
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+0,6%
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Fonte: Banco de Portugal

O Euro registou uma valorizagdo face ao Leu romeno em
cerca de 0,6% durante o ano de 2013, atingindo os 4,471
EUR/RON em 31 de Dezembro de 2013.



No que diz respeito a evolugdo dos principais mercados
de capitais em 2013, os respectivos indices bolsitas apre-
sentaram um nivel de valorizacdo assinaldvel em 2013,
impulsionados pela recuperacao do crescimento e da con-
fianca no contexto de politicas monetarias expansionistas
nos EUA e na Europa. Na Zona Euro, destaca-se a valo-
rizacao de 25,5% do DAX, 21,4% do IBEX, 18,0% do CAC
e 16,0% do PSI20, para 0 gual contribuiu a recuperacao
da actividade economica das principais economias da

EVOLUGAO DOS PRINCIPAIS INDICES BOLSISTAS EM 2013

(%)

16,0 -15,5 18,0

PSI20

BOVESPA

Fonte: Bloomberg

25,5 21,4

Zona Euro. De igual modo, no Reino Unido o FOOTSIE
registou uma valarizacao de 14,4% em 2013. Adicionalmente,
0s principais indices bolsistas americanos apresentaram
valorizacoes significativas, com destague para 0 NASDAQ
com 35,0%, S&P 500 com 29,6% e o DOW JONES com
26,5%. Contrariamente a tendéncia observada nas econo-
mias mais desenvolvidas, o principal indice bolsista do mer-
cado de capitais brasileiro apresentou uma desvalorizacdo
de -15,5% em 2013.

14,4 29,6 35,0 26,5

FOOTSIE S&P 500 NASDAQ DOW JONES
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2.01.2

PORTUGAL

De acordo com a estimativa do Fundo Monetario Interna-
cional, em 2013, Portugal registou uma contraccao do PIB
de cerca de 1,8% (embora com variacoes trimestrais positi-
vas a partir do 2° trimestre e com o regressao a crescimentos
haomologos no 4° trimestre de 1,6%), em funcdo essen-
cialmente da (i) aplicacao de medidas com efeitos contrac-
cionistas, relacionados com o esfor¢co de consolidacao

PORTUGAL - TX CRESCIMENTO REAL (%)

Consumo Privado

Consumo Publico

FBCF - Sec
Exportagoes
Importacoes

EE(=lo)

Taxa desemprego (% populagao
activa)

Divida Publica Bruta (% PIB)

Fonte: FMI (Economic Outlook - Outubro 2013), AMECO (Fevereiro 2014).

Em funcao dos sinais de recuperacao apresentados a partir
do 2° trimestre, Portugal conseguiu reduzir o spread (dife-
renca entre yields) dos titulos de divida publica a 10 anos
face a Alemanha em 148 pontos base, apesar do rating atri-
buido pelas trés principais agéncias mundiais nao ter sofrido
alteracoes em 2013.

orcamental e implementacao de medidas de austeridade
e da (ii) desalavancagem do sector financeiro portugués
criando dificuldades no acesso a financiamento por parte
das empresas e particulares. O reflexo do contexto macro-
econdmico adverso fez-se sentir particularmente no consu-
mo privado e na formacao bruta de capital fixo que contrai-
ram 1,8% e 8,0%, respectivamente, ainda que com menar
intensidade do que em 2012 e em recuperacao na parte
final do ano. O desempenho favordvel das exportacoes
e uma tendéncia de estabilizacdo na procura interna tra-
duziram-se numa recuperacao da actividade a partir do
2° trimestre de 2013.

108,4% 123,8% 123,6%
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Fonte: Bloomberg

RATINGS 2013

MOODY'S FITCH

Fonte: Bloomberg

No que diz respeito ao comércio externo, as exportacoes
terdo registado um crescimento real de 6,0% em 2013, com
destague para a contribuicao positiva das mercadorias e dos
servicos, em funcao essencialmente do aumento da capaci-
dade produtiva e exportadora de combustiveis e a forte pro-
cura externa dirigida ao sector do turismo. Em conjunto com
0 aumento da poupanca interna, este resultado contribuiu
para a obtencao de um excedente de 2,6% do PIB no saldo
conjunto das balancas corrente e de capital.

A recuperacao da actividade e as medidas de consolidacao
orcamental contribuiram para uma reducdo do défice das
Administracoes Publicas (ajustado pelos critérios da Troika)
para um valor em torno de 4,5%, abaixo da meta de 5,5%
do PIB. Portugal regressou aos mercados de capitais com
uma operacao de troca de divida em Dezembro (de EUR
6,6 mil milhoes), a que se seguiram, no inicio de 2014,
emissoes sindicadas a 5 e 10 anos, num montante global
de EUR 6,25 mil milhoes.

Em Dezembro de 2013 e no 8mbito da décima avaliacdo do
Programa de Assisténcia Economica e Financeira, as equi-
pas da Comissao Europeia, Banco Central Europeu e Fundo
Monetario Internacional destacaram (i) os sinais positivos de
recuperacao economica no que diz respeito ao crescimento
economico e reducdo do desemprego, (i) confirmacao dos
objectivos orgamentais do programa, com bom desempenho
na coleta de impostos, (i) estabilidade do sector bancario,
embora com reduzida rentabilidade e (iv) necessidade de con-
tinuacao dos esforcos de reforma estrutural.

Em termos globais, apesar da implementacao do programa
de consolidacado orcamental, a divida publica portuguesa

alcangou o0s 123,6% do PIB, de acordo com a estimativa do
Fundo Manetario Internacional.

No gue concerne a evolucao dos niveis do emprego em
Portugal, a economia portuguesa registou uma perda de
cerca de 120 mil empregos em 2013, com destaque para
0 agravamento da taxa de desemprego de 15,7% em 2012
para 17,4%, de acordo com a estimativa do Fundo Mone-
tario Internacional. No entanto, a evolucdo do mercado de
trabalho acompanhou a inversao da tendéncia da actividade
econémica, com a taxa de desemprego a recuar de 17,7%
para 15,3% da populagao activa entre 0 1° e 0 4° trimestres
de 2013, em funcao da (i) criacao de cerca de 130 mil
empregos nos ultimas trés trimestres do ano e (i) reducao
da populacgao activa (associada, em parte, a um elevado fluxo
de emigracgao).

Em termos médios anuais, a taxa de inflagao fixou-se nos O,7%.
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ESPANHA

Em 2013, assistiu-se a uma recuperacao da actividade eco-
némica em Espanha, em particular a partir do 3° trimestre
de 2013, apos a tensao vivida em 2012 no sistema bancario
espanhol e no mercado de divida soberana, melhorando
assim os indices de confianga na economia espanhola, bem
como as condigdes de financiamento do seu tecido empre-
sarial.

ESPANHA - TX CRESCIMENTO REAL (%)

Consumo Privado

Consumo Publico

FBCF - Sector Constr
Exportacoes
Importacoes

Inflacaa (IPC)

Taxa desemprego (% populagado
activa)

1,3% 18,0%

Divida Publica Bruta (% PIB)

Fonte: FMI (Economic Outlook - Outubro 2013), AMECO (Fevereiro 2014).

De acordo com a projeccao da Comissao Europeia, 0 pro-
cesso de desalavancagem do sector privado continuard
a limitar o consumo e investimento privado. Neste contexto,
estima-se que o mercado imobilidrio ndo tenha atingido
ainda o ponto de inflexao, com o numero de licencgas para
a habitacao ainda em tendéncia decrescente.

De acordo com a estimativa mais recente do Fundo Mone-
tario Internacional, o Produto Interno Bruto de Espanha terd
registado uma contraccdo na ordem dos 1,3% em 2013
(0,3 pontos percentuais acima da taxa de crescimento
verificada em 2012), tendo contribuido para tal a diminuicao
do consumo privado e do consumo publico em 2,4% e 1,1%
respectivamente, embora com um decréscimo menas intenso
do que em 2012. Adicionalmente, o investimento das em-
presas, administracao publica e familias tera sofrido nova-
mente uma quebra em 2013 de cerca de 5,6%, ainda que
menos significativa do que em 2012. No entanto, apesar
do clima recessiva, 0 aumento das exportagoes em 5,7%
(suportado por maior competitividade nos precos e esta-
bilizacao dos principais mercados externos) assim como
0 decréscimo das importagdes em 1,0% atenuaram parte
dos impactos negativos no PIB espanhol.

2010 201 2013E

25,0% 26,9%



Em 2013, Espanha procedeu com éxito a saida do Programa
de Assisténcia Financeira para a recapitalizacao das institui-
coes financeiras e estabilizacdo dos mercados financeiras,
com a yield das obrigacdes soberanas a atingir novos mini-
mos. De um modo geral, as condicoes de financiamento da
economia melhoraram, apesar de permanecerem ainda

onerosas para as PMEs. Neste contexto, Espanha conse-
quiu reduzir o spread (diferenca entre yields) dos titulos
de divida publica a 10 anos face a Alemanha em 172 pontos
base, apesar do rating atribuido pelas trés principais agén-
cias mundiais nao ter sofrido alteracoes em 2013.

SPREADS DAS YIELDS DOS TITULOS DE DIVIDA PUBLICA A 10 ANOS VS ALEMANHA

Pontos percentuais (%)
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Fonte: Bloomberg

RATINGS 2013

MOODY'S S&P FITCH

Baa3 BBB- BBB

Fonte: Bloomberg

Em termos dos dados macroeconomicos para 0 mercado
de trabalho, estima-se que a taxa de desemprego tenha
aumentado de 25,0% em 2012 para 26,9% em 2013,
apesar de ter atingido um maximo de 27,2% no primeiro
trimestre de 2013 e de ter recuperado ligeiramente no final
do ano, em funcdo essencialmente de uma reducdo da
populacao activa. No entanto, de acordo com a projeccao

Jun/13

min=2,196

Jul/13 Ago/13 Set/13 Out/13 Nov/13 Dez/13

da Comissao Europeia para 2014, estima-se que 0 processo
de destruicao de emprego tenha atingido os niveis minimos
em 2013 e que o emprego registe taxas de crescimento
positivas em 2014, contribuindo assim para uma reducao
moderada da taxa de desemprego.

De acordo com a Comissao Europeia, a actividade econdmica
espanhola apresenta ainda alguns riscas de downside para
2014, nomeadamente no que diz respeito a um abranda-
mento das economias emergentes superior ao expectavel,
em particular das economias da América do Sul, onde
0 sector bancario espanhol apresenta uma elevada exposi-
¢ao. Por outro lado, uma melharia das condicoes de finan-
ciamento acima do expectavel poderd contribuir para uma
aceleracao da procura interna espanhola.
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2.014
EUA

De acordo com a estimativa do Fundo Monetario Interna-
cional, a economia dos Estados Unidos terd registado um
crescimento de 1,6% em 2013, em desaceleracao face ao
ano anterior (2,8%), embora com um comportamento mais
dindmico no 2° semestre (variacao trimestral anualizada
de 3,2% no 4° trimestre).

EUA - TX CRESCIMENTO REAL (%)

2008

Consumo Pu
-4,8%
FBCF - Sector Construg
Exportacoes
Importacoes

Inflacao (IPC)

Taxa desemprego (% populacado
activa)

Divida Publica Bruta (% PIB) 73,3%

Fonte: FMI (Economic Outlook - Outubro 2013), AMECO (Fevereiro 2014).

No que concerne o desempenho mais enfraquecido da acti-
vidade no 1° semestre, destacam-se essencialmente os efeitos
negativos na procura interna de uma contraccao da politica
orcamental. No entanto, para a recuperacao da actividade
econgmica na segunda metade do ano, contribuiram os
progressos nos balancos das familias e empresas, a recu-
peracao no mercado de trabalho, a subida dos precos das
habitacoes e o bom desempenho do mercado accionista,
apesar da crise politica vivida no Outono de 2013, relacio-
nada com a aprovacao dos limites méximos de divida publica
americana, que originou o government shutdown e o au-
mento do risco de default.

Neste contexto, os EUA terdo registado um crescimento
do PIB de 1,6% em 2013, tendo contribuido positivamente
0 aumento do consumo privado em 2,0%, do investimento
das empresas, administracao publica e familias em 3,3%
e das exportagoes em 2,4%. Por outro lado, a reducado
do consumo publico em 2,1% e o aumento das importa-
coes em 1,5% penalizaram o crescimento da economia
Norte-Americana.

2013E

12,8%

99,4% 102,7% 106,0%

De acordo com a percepgao e andlise do risco de divida
soberana dos EUA, as trés principais agéncias de rating
mundiais ndo procederam a alteracdes no rating atribuido
aos EUA em 2013.

RATINGS 2013
MOODY'S S&P FITCH
Aaa AA+U AAA

Fonte: Bloomberg



No gue concerne as financas publicas norte-americanas,
0 défice publico americano recuou de 9,3% para 6,5% do
PIB, reflectindo a contencado nos gastos publicos e a recupe-
racao da actividade, com a divida publica dos EUA a atingir
0s 106,0% do PIB. Com uma politica orcamental em trajec-
toria de consolidacao, coube a vertente monetéaria manter
o0s instrumentos de estimulo a economia.

Pontos percentuais (%)

EVOLUGAO DA TAXA DE REFERENCIA DO FED E DAS TAXAS DE JURO LIBOR (1M, 3M E 6M)

Com ainflacao em niveis reduzidos (aproximadamente 1,4%)
e com a auseéncia de pressoes inflacionistas, a Reserva
Federal manteve, ao longo do ano, o programa de aquisicao
de activos (quantitative easing) definido em 2012, ao ritmo
mensal de USD 85 mil milhoes, mantendo também a target
rate dos fed funds no intervalo compreendido entre 0%
e 0,25%. No entanto, a melhoria da actividade permitiu
ao Fed sinalizar a atenuacao do quantitative easing, facto
que veio a ser anunciado em Dezembro de 2013, com data
prevista de conclusao em 2014.

1,00
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Fonte: Bloomberg

FED Fund rate

Libor 6 meses

Libor 3 meses

Libor 1 més

Em termos dos dados macroeconémicos para 0 mercado
laboral, a recuperacao da actividade economica possibilitou
uma melhoria do mercado de trabalho, com a taxa de
desemprego a recuar de 8,1% para 7,6% da populacao activa.
No entanto, o crescimento do emprego abrandou significa-
tivamente em Dezembro, para 0 qual contribuiram as condi-
coes atmosféricas adversas do Inverno no final do ano de
2013.

De registar ainda que a taxa de inflacdo se fixou em 1,4%,
0,7 pontos percentuais abaixo da taxa verificada em 2012.

A actividade econémica dos EUA apresenta alguns riscos
de downside para 2014, no meadamente no que diz respei-
to as consequéncias do abrandamento recente no mercado
laboral e imobiliario, motivado em parte pelas condicoes
atmosféricas adversas do Inverno no final do ano de 2013
e incerteza quanta a recuperacao do crescimento econdémico.
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TURQUIA

Apos um abrandamento da actividade econémica em 2012,
a Turquia voltou a apresentar sinais de aceleracao da acti-
vidade na primeira metade de 2013. Para 0 desempenho
observado nos primeiros 6 meses do ano contribuiram
a politica monetéria acomodaticia e um aumento significa-
tivo da despesa publica, particularmente do investimento.
No entanto, na sequnda metade do ano de 2013, o crescimento
economico voltou a apresentar sinais de abrandamento.

TURQUIA - TX CRESCIMENTO REAL (%)

2008

Consumo Privado

Consumo Publico

FBCF - Sector Constr
Exportagoes

Importacoes

Inflagao (IPC)

Taxa desemprego (% populacao
activa)

Divida Publica Bruta (% PIB)

Fonte: FMI (Economic Outlook - Outubro 2013), AMECO (Fevereiro 2014).

Em 2013, os mercados de capitais turcos e a Lira turca
sofreram uma significativa desvalorizacao desde Maio de
2013, em fungado essencialmente da politica de abranda-
mento da compra de activos por parte do Fed, duas crises
politicas domeésticas e aumento de tensdes relacionadas
com a guerra civil na Siria vividas em 2013.

De acordo com a estimativa do Fundo Monetario Internacio-
nal, a Turquia terd registado um crescimento do PIB de
3,8% em 2013 (1,6 pontos percentuais acima do cresci-
mento verificado em 2012), tendo contribuido positivamente
0 aumento do consumo privado em 4,2% (motivado em
parte pelo aumento dos empréstimos bancarios e cresci-
mento do emprego), do consuma publico em 5,1%, do
investimento das empresas, administracao publica e fami-
lias em 3,4% e das exportagoes em 3,5%. Por outro lado,
0 aumento significativo das importacoes em 9,3% penali-
zou o crescimento da ecanomia Turca.

2013E

36,0%



EVOLUGAO DA TAXA DE CAMBIO EUR/TRL EM 2013
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Fonte: Bloomberg
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Para além das intervencdes no mercado cambial e apds
exercer uma politica monetdria menos acomodaticia,
0 Banco Central Turco tomou medidas mais agressivas em
Janeiro de 2014, com o aumento da overnight lending rate
de 7,75% para 12% e one-week repo rate de 4,5% para 10%.

No gue concerne as consequéncias NO Cenarioc macro-
econdmico, a desvalorizacao da Lira turca deverd reduzir
0 consumo privado e publico em termos reais em 2014, que
deverd ser igualmente afectado pelo aumento das taxas de

INiCIO DO ANO 2013

MOODY'S S&P FITCH

Bal BB BBB-

Fonte: Bloomberg
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juro. Paor outro lado, no comércio externo, a depreciacdo
da Lira turca deverd melhorar a competitividade dos bens
e servicos turcos, redireccionando a actividade economica
para a substituicado de importacoes por exportacoes.

No primeiro semestre do ano, tanto a Moody's como a S&P
anunciaram um upgrade do rating da divida soberana turca,
sendo que, ao contrdrio das outras principais agéncias,
a S&P ainda coloca a Turguia com notagdo no patamar
abaixo de investment grade.

ALTERAGOES
' Data de Data de Data de
MooDY'S Alteracao s&p Alteracao FITCH Alteracao
Baa3  16/Mai/13  BB+u  27/Mar/13

Fonte: Bloomberg

No que concerne as financas publicas Turcas, a divida publi-
ca da Turquia terd baixado de 36,2% em 2012 para 36,0%
em 2013, apesar da depreciacao da Lira turca ter motivado
um aumento relativo do book value da divida denominada
em moeda estrangeira.

Adicionalmente, importa salientar que a Turquia, em 2013,
continuou a apresentar um nivel de desemprego elevado
com a taxa de desemprego a situar-se nos 9,4%.

No final do ano, a inflacao ter-se-& mantido num valor
elevado fixando-se nos 7,7%, 1, 2 pontos percentuais abaixo
da taxa de inflacao verificada em 2012.
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MEXICO

Em 2013, a3 economia mexicana ficou marcada por um cres-
cimento de 1,2%, 2,4 pontos percentuais abaixo do crescimento
economico verificado em 2012. Embora o crescimento
do consumo privado tenha ficado abaixa do ano anterior,

MEXICO - TX CRESCIMENTO REAL (%)

2008 2009
Consumo Privado
Consumo Publico

-11,8%

FBCF - Sector Construcao

Exportagoes 0,5%

Importacoes 2,9%

Inflagaa (IPC) 51%

Taxa desemprego (% populacao
activa)

Divida Publica Bruta (% PIB)

42,9%

Fonte: FMI (Economic Outlook - Qutubro 2013), AMECO (Fevereiro 2014).

De acordo com o Fundo Monetério Internacional, a projec-
¢a0 do crescimento econémico mexicano para 2014 depen-
de da evolucgao da procura dos EUA, com influéncia directa
no desempenho da industria mexicana, bem como na evo-
lucdo da despesa publica e implementacdo de reformas
estruturais. No médio prazo, o FMI estima que o México cresca
a um ritmo de 3,5% a 4% em meédia por ano, com base no
efeito estimado das reformas estruturais implementadas.

fixando-se nos 2,7% face a 4,3% em 2012, o desempenho
da balanca comercial melhorou face ao ultimo ano ao regis-
tar um crescimento das exportacoes de 2,6% - superior ao
crescimento das importagoes que terd ficado pelos 0,2%.
Adicionalmente, o crescimento do consumo publico mante-
ve-se 1 ponto percentual abaixo do nivel registado em 2012,
enguanto que o crescimenta do investimento das empre-
sas, administracao publica e familias terd ficado pelos 0,8%
(3,7 pontos percentuais abaixo de 2012).

2010 2011 2012 2013E

21,6%
19,7%

4,2%

43,6% 43,5%

Em termas de politica monetaria, 0 Banco Central do México
decidiu reduzir a taxa de juro para as operagoes principais de
refinanciamentao por trés vezes ao longo de 2013 de 4,5%
para 3,5%. Apesar da politica monetéria de reducao da taxa
de juro, a taxa de inflacao situou-se 0,5 pontos percentuais
abaixo da taxa de inflacao verificada em 2012.



Pontos percentuais (%)

EVOLUGAO DA TAXA DE REFERENCIA DO BANCO CENTRAL DO MEXICO

8

7

6

5

17/07/2009
4 08/03/2013  06/09/2013
33

3 25/10/2013

2

1

0

31/Dez/10 30/Jun/M 31/Dez/1 30/Jun/12 31/Dez/12 30/Jun/13 31/Dez/13
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—— Banco Central do Méxica

Em 2013, a S&P e Fitch anunciaram um upgrade do rating
da divida soberana mexicana, sendo que qualguer uma das
principais agéncias coloca o México com notacao de investment
grade.

INICIO DO ANO 2013

ALTERAGOES

MOODY'S S&P FITCH

Baal

Fonte: Bloomberg

No que concerne as financas publicas mexicanas, a divida
publica do México ter-se-8 mantido em niveis moderados
alcangando os 44,0% no final do ano de 2013.

A taxa de desemprego no México registou uma descida
em 2013 fixando-se nos 4,8% face a 5,0% em 2012.

Data de
Alteracao
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Alteracao
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Alteracao

19/Dez/13

MOODY's S&P FITCH

BBB+

BBB+

Fonte: Bloomberg



, 2013
RELATORIO CONSOLIDADO
DE GESTAO E CONTAS

2.01.7

AUSTRIA

De acordo com a estimativa do Fundo Monetario Internacio-
nal, a Austria tera registado um crescimento do PIB de 0,4%
em 2013 (0,5 pontos percentuais abaixo do crescimento
verificado em 2012), tendo contribuido positivamente o au-
mento do consumo publico em 0,1% e o desempenho da
balanca comercial austriaca com as exportacdes a aumen-
tarem cerca de 2,1% para um aumento de apenas 0,6% nas
importacoes. Por outro lado, a reducdo do consumo privado
em 0,2% e a reducao do investimento das empresas, admi-
nistracao publica e familias em O,7% contribuiram negativa-
mente para o crescimento econémico da Austria em 2013.

AUSTRIA - TX CRESCIMENTO REAL (%)

2008 2009 2010 2011 2012 2013E
0,9%
Consumo Privado

Consumo Publico

FBCF - Sector Constr
Exportacoes -15,6%
Importacoes

Inflagao (IPC) 3.2%

Taxa desemprego (% populagao
activa) 3,8% 4,2% 4,3%

Divida Publica Bruta (% PIB) 63,8% 69,2% 72,3% 72,8%

Fonte: FMI (Economic Outlook - Outubro 2013), AMECO (Fevereiro 2014).



De um modo geral, os niveis de sentimento econdmico em
torno das empresas e consumidores apresentaram uma
tendéncia de melhoria crescente durante o ano de 2013,
apesar de alguma inconsisténcia no que diz respeito a sua
evolucao. O nivel de encomendas no sector industrial tem
demonstrado uma tendéncia de recuperacao, embora o nivel
de utilizacao da capacidade instalada na industria austriaca
permaneca em niveis ainda moderados.

Em termos do rating atribuido a divida soberana austriaca,
as principais agéncias de rating mundiais mantiveram
a classificacao em 2013, com a Moody's e a Fitch a atribui-
rem a classificacdo maxima a divida soberana austriaca.

RATINGS 2013

MOODY'S S&P FITCH

Aaa AA+

Fonte: Bloomberg

No que concerne as financas publicas austriacas, a divida
publica da Austria tera aumentado de 74,1% em 2012 para
74,4% em 2013, apesar do governo austriaco ter recorrido
a medidas one-off para reduzir o deficit orcamental em
2013 (estimado em 1,7% do PIB), nomeadamente a venda
de licencas telefonicas (cerca de 0,7% do PIB) e as receitas
derivadas do acordo fiscal com a Suica (cerca de 0,3% do
PIB), a compensar 0 impacto negativo do apoio ao sector
bancario (cerca de 0,6% do PIB).

Adicionalmente, importa salientar que a Austria, em 2013,
continuou a apresentar um nivel de desemprego reduzido
com a taxa de desemprego a situar-se nos 4,8%, apesar
do aumento de 0,5 pontos percentuais face a 2012.

De registar ainda um decréscimo da taxa de inflagao de 2,6%
em 2012 para 2,2% em 2013, em fungao de um abranda-
mento do aumento dos precos dos alimentos e energia.
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REPUBLICA CHECA

De acordo com a estimativa do Fundo Monetario Internacio-
nal, a Republica Checa terd registado uma reducao do PIB
de 0,4% em 2013 (0,8 pontos percentuais acima do cresci-
mento verificado em 2012), para o qual contribuiu negativa-
mente a reducao do consumo privado em 0,4% e a reducao
do investimento das empresas, administracao publica e familias
em 4,0%. Por outro lado, 0 aumento do consumo publico
em 1,4% e o desempenha da balanca comercial checa com
as exportacdes a aumentarem cerca de 2,1% para um aumento
de 2,0% das importacoes contribuiram positivamente para
o crescimento economico da Republica Checa em 2013.

REP. CHECA - TX CRESCIMENTO REAL (%)

2008 2009 2010 201 2012 2013E

Consumo Privado

Consumo Publico

FBCF - Sector Construg
Exportacoes
Importacoes 15,4%

Inflacaa (IPC)

Taxa desemprego (% populacado
activa)

Divida Publica Bruta (% PIB)

Fonte: FMI (Economic Outlook - Outubro 2013), AMECO (Fevereiro 2014).



Em termos de evolucao do PIB ao longo do ano, no terceiro
trimestre de 2013, o PIB da Republica Checa cresceu 0,2%,
confirmando a recuperacao que tinha iniciado no segundo
trimestre do ano. Adicionalmente, segundo o Czech Statistical
Office, o PIB da Republica Checa devera ter crescido 1,4% no
ultimo trimestre do ano, contribuindo para uma expectativa
de crescimento favordvel para 2014, sustentada na recupe-
racado da economia global. No que concerne a expectativa
de crescimento dos sectores orientados para a exportacao,
a desvalorizacao da Coroa checa e a aceleracao gradual da
economia dos parceiros da Unido Europeia constituem os
principais drivers de crescimento para 2014.

Em termos do rating atribuido & divida soberana checs,
as principais agéncias de rating mundiais mantiveram a sua
classificacao em 2013.

RATINGS 2013

MOODY'S S&P FITCH

Al AA-

Fonte: Bloomberg

No que concerne as financas publicas checas, a divida
publica da Republica Checa terd aumentado de 45,9%
em 2012 para 47,6% em 2013 e o deficit orcamental tera
alcancado os 2,7% em 2013, em funcdo essencialmente
de medidas de consolidacdo orcamental (cerca de 0,7%
do PIB) e da reducao do investimento publico de 9% face
a0 ano anterior.

Em termos de politica monetaria, 0 Banco Central da Repu-
blica Checa manteve a taxa de juro para as operagoes prin-
cipais de refinanciamento em 0,25%. No entanto, procedeu
ao enfragquecimento da Coroa checa, sinalizando a intengao
de manter uma politica monetaria de apoio & economia
durante o ano de 20714. Apesar do decréscimo da taxa
de inflacao de 3,3% em 2012 para 1,8% em 2013, o Indice
de Precos do Consumidor aumentou significativamente em
Dezembro. Contudo, o desaparecimento gradual do efeito
do aumento dos impostos indirectos, bem como a reducao
dos precos regulamentados da electricidade deverao con-
trolar a evolucao da inflagao em 2014.

Adicionalmente, no que diz respeito as varidveis macro-
economicas para 0 mercado laboral, importa salientar que
a taxa de desemprego na Republica Checa aumentou
de 7,0% em 2012 para 7,4% em 2013, confirmando a ten-
déncia de crescimento desde 2011.
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HUNGRIA

Apos ter reentrado em recessdo em 2012, a Hungria regis-
tou um crescimento do PIB de 0,2% em 2013 (1,9 pontos
percentuais acima do crescimento verificado em 2012), para
0 qual contribuiu positivamente 0 aumento do consumo pu-
blico em 1,1%, o aumento do investimento das empresas,
administracao publica e familias em 3,2% e o desempenho
da balanca comercial com as exportagoes a aumentarem
cerca de 2,2% para um aumento de 1,2% das importagoes.
Por outro lado, o consumo privado apresentou um cresci-
mento nulo em 2013, ainda assim registando um aumento
de 1,6 pontos percentuais face a 2012.

HUNGRIA - TX CRESCIMENTO REAL (%)

2008 2009 2010 201 2012 2013E
-6,8%
Consumo Privado
Consumo Publico
2,9%
FBCF - Sector Construcao
Exportacoes
Importacoes 4,3%
Inflagao (IPC)
Tepta desrempiteg A puUlecel 10,5% 10,9% 10,9% 10,9% 11,3%

activa)

Divida Publica Bruta (% PIB) 79,8%

Fonte: FMI (Economic Outlook - Outubro 2013), AMECO (Fevereiro 2014).

Em 2013, o investimento voltou a apresentar um cresci-
mento positivo, em funcao essencialmente do aumento do RATINGS 2013
investimento publico, bem como da aceleragdo do inves-
timento privado, como resultado da atribuicao de fundaos Moopy's S&P FITCH
pela Unido Europeia e do programa de financiamento para
0 crescimento, designadamente de PMEs.

Bafl BB BB+

Fonte: Bloomberg

Em termos do rating atribuido a divida soberana hungara,
as principais agéncias de rating mundiais mantiveram a sua
classificacdo em 2013 em niveis inferiores a investment
grade.



No gue concerne as financas publicas hungaras, a divida
publica da Hungria terd aumentado de 79,2% em 2012 para
79,8% em 2013 e o deficit orgamental terd alcangado os
2,4% em 2013 (abaixo do target de 2,7% do PIB), para o
qual contribuiram (i) medidas de consolidacao orcamental,
nomeadamente 0 aumento de impostos e de contribuicao
para a Seguranca Social (cerca de 0,15% do PIB), (i) medi-
das one-off, designadamente a alteracdo do método conta-
bilistico no gue diz respeito aos co-pagamentos de Fundos
da Uniado Europeia (cerca de 0,1% do PIB) e (iii) poupancas
alcancadas por instituicoes publicas.

Pontos percentuais (%)

EVOLUGAO DA TAXA DE REFERENCIA DO BANCO CENTRAL DA HUNGRIA

Em termos de politica monetéria, 0 Banco Central da Hungria
manteve a tendéncia de reducao da taxa de juro para as
operacoes principais de refinanciamento, com a diminuicao
da taxa de 5,75% no final de 2012 para 3,0% no final
de 2013. Apesar da politica monetéria expansionista, a taxa
de inflacao situou-se 3,3 pontos percentuais abaixo da taxa
de inflacao verificada em 2012, para 0 qual contribuiram as
reducOes no preco regulamentado da energia e outras utilities,
bem como a reducao dos precos de bens importados.

0
31/Dez/10

Fonte: Bloomberg

30/Jun/M 31/Dez/1

— Hungria

Adicionalmente, no que diz respeito as varigdveis macro-
econgmicas para 0 mercado laboral, importa salientar que
a taxa de desemprego na Hungria aumentou de 10,9% em
2012 para 11,3% em 2013, apds estabilizacdo da taxa de
desemprego em 10,9% nos trés anos anteriores. No entanto,
segundo o Labour Force Survey, a taxa de desemprego
no ultimo trimestre do ano situou-se abaixo dos 10%, em
funcdo, em parte, da expansao do Public Work Scheme
e do aumento da transparéncia da economia.

30/Jun/12

30

31/Dez/12 30/Jun/13 31/Dez/13



, 2013
RELATORIO CONSOLIDADO
DE GESTAO E CONTAS

2.01.10

ROMENIA

De acordo com a estimativa do Fundo Monetario Internacio-
nal, a Roménia terd registado um aumento do PIB de 2,0%
em 2013 (1,3 pontos percentuais acima do crescimento veri-
ficado em 2012), para 0 qual contribuiu positivamente

ROMENIA - TX CRESCIMENTO REAL (%)

2008

Consumo Privado
Consumo Publico
FBCF - Sector Construcao
Exportacoes
Importacoes

Inflagaa (IPC)

Taxa desemprego (% populacao
activa)

Divida Publica Bruta (% PIB)

Fonte: FMI (Economic Outlook - Qutubro 2013), AMECO (Fevereiro 2014).

Na primeira metade de 2013, o crescimento do PIB foi cerca
de 1,8%, devido, em parte, ao contributo positivo das expor-
tacodes na industria automavel. Por outro lado, a performan-
ce positiva do comeércio externo foi compensado, em parte,
pelo fraco desempenho da procura privada, com 0 coNsumMo
privado a estagnar e o investimento a contrair nos primeiros
seis meses do ano. Na segunda metade do ano, a producao
agricola com um bom desempenho na colheita contribui-
ram para um aceleramento do crescimento econémico.

0 aumento do consumo privado em 0,9% e o desempenho
da balanca comercial romena com as exportacdes a aumen-
tarem cerca de 6,6% (motivado sobretudo por um aumento
da producao industrial e agricola) para um aumento de
2,3% das importacoes. Por outro lado, a reducdo do consumo
publico em 1,5% e a reducao do investimento das empre-
sas, administracao publica e familias em 2,7% contribuiram
negativamente para o crescimento econémico da Romeénia
em 2013.

2010 2011 2012 2013E

Em termos do rating atribuido & divida soberana romena,
as principais agéncias de rating mundiais mantiveram a sua
classificacao em 2013 sendo que, ao contrario das outras
principais agéncias, a S&P ainda coloca a Roménia com
notacao no patamar abaixa de investment grade.

RATINGS 2013
MOODY'S S&P FITCH
Baa3 BB+ BBB-

Fonte: Bloomberg



No que concerne as finangas publicas romenas, a divida
publica da Romeénia terd permanecido em 2013 num nivel
semelhante ao verificado em 2012 (38,2% do PIB) e o deficit
arcamental terd alcancado os 2,6% em 2013 (0,4 pontos
percentuais abaixo do deficit verificado em 2012).

Pontos percentuais (%)

EVOLUGAO DA TAXA DE REFERENCIA DO BANCO CENTRAL DA ROMENIA

Em termos de politica monetéaria, o Banco Central da
Romeénia decidiu reduzir a taxa de juro para as operacoes
principais de refinanciamento por quatro vezes ao longo
de 2013 de 5,25% para 4,0%. A par da politica moneta-
ria expansionista, a taxa de inflacao situou-se 1,2 pontos
percentuais acima da taxa de inflacao verificada em 2012.

31/Dez/10

Fonte: Bloomberg

30/Jun/1

31/Dez/1

— Roménia

Adicionalmente, no que diz respeito as varidveis macro-
econdémicas para 0 mercado laboral, importa salientar que
a taxa de desemprego na Roménia aumentou ligeiramente
de 7,0% em 2012 para 7,1% em 2013, para o gual contribuiu
a reducdo no emprego por conta propria, parcialmente com-
pensado por um aumento marginal no emprego por conta
de outrem.

30/Jun/12

‘_\_\—\_ 4,0

31/Dez/12 30/Jun/13 31/Dez/13
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2.02

PERFORMANCE
DO GRUPO ASCENDUM
EM 2013

O Grupo ASCENDUM actua, maioritariamente, em trés
grandes dareas de negocio — equipamentas de construcdo
e induslriais, equipamentos para infra-estruturas e veiculos
(automdveis e camioes), estando presente directamente em
14 paises:

ASCENDUM, S.A.

Equipamentos de Equipamentos Veiculos

Construcao e Industriais de Infra-estruturas

(automoveis e camioces)

Portugal Espanha EUA
Portugal Espanha Turquia Partugal
) ) Europa
T M
urquia exico Central(*)

(*) Austria, Republica Checa, Roménia, Hungria, Croacia, Eslovaquia, Eslovénia, Moldavia e Bosnia-Herzegovina

Em 2013, o segmento de Equipamentos de Construcao
e Industriais, assumiu-se, novamente, como 0 maior contri-
buidor para o Volume de Negdcios do Grupo, apresentando
um peso relativo de 92%, sendo que a Turquia se destacou
como a plataforma geografica preponderante nas opera-
coes da ASCENDUM (38%), seguida da Peninsula Ibérica
(30%) e das Américas — EUA e México — (27%).



AREA DE NEGOCIO

Unidade: Milhares de Euros

PENINSULA IBERICA

Equip. de Construga
Industriais a9

AMERICAS

TURQUIA EUROPA CENTRAL TOTAL

210.662 511.326

TOTAL 165.850

VOLUME DE NEGOCIOS (2013)

559 milhées euros

152.407

211.527 29.139 558.923

VOLUME DE NEGOCIOS (2013)

559 milhoes euros

5%

30%

38%

. Peninsula Ibérica

. Américas

Turquia
. Europa Central

6%

. Equip. de Construcao e Industriais

Equip. de Infra-estruturas

. Veiculos
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No gue concerne ao EBITDA, a Turquia e as Américas (EUA
e México), assumem-se coma as principais contribuidaras
para 0 EBITDA total do Grupo ASCENDUM, apresentando
um peso relativo de 43% e 36%, respectivamente.

CONTRIBUIGAO DE CADA PLATAFORMA GEOGRAFICA PARA O EBITDA DO GRUPO ASCENDUM

milhées euros / % face ao EBITDA total 2013

7 7 20 44 4 48
|
14% 36% 43% 92% 8% 100%

2013 LFL Europa Central

Turquia

Peninsula Ibérica Américas

Paralelamente, o segmento de Equipamentos de Cons-
trucdo e Industriais assume-se, novamente, como a area
de negdcio preponderante nas operacoes da ASCENDUM
(96%), sequido do segmento de Equipamentos de Infra-
-estruturas (4%).

CONTRIBUIGAO DE SEGMENTO DE NEGOCIO PARA O EBITDA DO GRUPO ASCENDUM

milhdes euros / % face ao EBITDA total 2013

46 2 0 48
—
96% 4% 0% 100%

Veiculos
(automoveis e camides)

Equipamentos
de Infra-estruturas

Equipamentos de Construcao

e Industriais




2.02.1

EQUIPAMENTOS DE CONSTRUGAO
E INDUSTRIAIS

Os mercados de equipamentos de construcado e industriais
onde o Grupo ASCENDUM opera foram severamente afec-
tados pela crise financeira sentida a nivel mundial. Em 2013,
0 addressable market do Grupo representou apenas cerca
de 53% dos niveis registados em 2007, apesar de, fruto da
recuperacao gradual dos sectores que contribuem para
a actividade do Grupo ASCENDUM, ter registado um cresci-
mento das unidades vendidas, face a 2012, de cerca de 7%.

{NDICE DE EVOLUGAO DO MERCADO DO GRUPO ASCENDUM

Maximo histérico 2007 = 59.038 unidades (base 100 = 2007)

100 64 28 34 45 50 53

Nota: 0 addressable market apresentado consiste num sum of parts do numero de unidades vendidas em cada um dos mercados
onde o Grupo ASCENDUM esta presente, independentemente do ano de entrada do Grupo no mercado.

Como resultado, em 2013, o Grupo ASCENDUM apresen-
tou, numa perspectiva like for like (Portugal, Espanha
e EUA) um decréscimo nas unidades vendidas de 67% face
3 2007.
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EVOLUGAO DO NUMERO DE UNIDADES VENDIDAS PELO GRUPO ASCENDUM

Maximo histérico 2007 = 59.038 unidades (base 100 = 2007)

2.666 1422 687 1530 1.944 2.001 2.026
— I
2007 2008 2009 2010 201 2012 2013

. Portugal

Espanha

EUA

Turquia
. México

. Europa Central

Em termos de quotas de mercado, e no gue respeita aos
segmentos GPE, CSE e Road Machinery, o Grupo ASCENDUM
apresentou a seguinte performance em 2013, em cada uma
das plataformas geograficas:

2013
- EUROPA
PORTUGAL"”  ESPANHA® EUA TURQUIA MEXICO CENTRAL® TOTAL®
TOTAL MERCADO 592 733 13.455 9.899 2.750 928 28.357
UNIDADES VENDIDAS
ASCENDUM 100 125 655 955 77 14 2.026

GPE 75 €3 727 37 61 1.439

CSE 10 377

Road Machinery 15 210

QUOTA DE MERCADO 16,9% 17,0% 4,9% 9,6% 2,8% 12,3% 71%

Road Machinery 15,0% 1,7%

Nota: valores apresentados referem-se, essencialmente, a mdquinas novas Volvo.

" Dados relativos 8 ASCENDUM Il Maquinas

2 Dados relativos & Volmaguinaria

® Valores correspondem ao periodo entre Qutubro e Dezembro de 2013 (Austria, Rep. Checa, Romeénia, Hungria, Croacia e Eslovaquia)
@ Valores médios no caso da quota de mercado por segmento



Fruto da contracgdo do mercado, em 2013, o Grupo
ASCENDUM ganhou quota de mercado em todos os merca-
dos onde actua excepto na Turquia e nos EUA, sendo que,
no caso Turco, esta situagado prende-se com a preponde-
rancia dos produtores locais, a “agressividade” dos dealers
concarrentes e a concorréncia dos produtores japoneses
gue viram 0s seus precos beneficiados pela desvalorizacao
do iene.

50.0%

Espanha
Portugal

México

-50.0%

EUA

Turquia

Crescimento unidades vendidas ASCENDUM (2013/2012) - %

-50.0%
Crescimento mercado total (2013/2012) - #unidades vendidas (%)

50.0%
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2.02.1.1 PORTUGAL

A semelhanca do sucedido em 2012, 0 ano de 2013 tra-
duziu-se, novamente, num conjunto de indicadores preocu-
pantes, tendo o sector da construcao civil sido um dos sec-
tores mais afectados pela crise da divida que se fez sentir
em Portugal.

A somar ao congelamento de credito por parte dos bancos
que condicionou a realizacao de obras, 0 memorando de

VENDAS DO CIMENTO NA CONSTRUGAO

% crescimento face ao ano anterior

entendimento de Abril de 2011 travou o investimento pu-
blico, impossibilitando o estado de assumir novas compro-
mIssos.

De acordo com os dados da FEDICOPR, o consumo de cimen-
to no mercado nacional registou uma quebra acumulada até
QOutubro de 2013 de 25,2%, antevendo “um novo minimo
histérico” em 2013. Por sua vez, no sector da construcao,
as vendas de cimento registaram uma quebra de 22,8%
(-26,7% em 2012).

-6,6%

-15,6% -6,9%

Fonte: GEE - Indicadores de Actividade Econdmica (11 de Fevereiro de 2014)

Ainda na construcao, assistimos, desde 2002, a uma redu-
cao de cerca de 319.693 empregos (em termos acumula-
dos), aproximadamente 53% de quebra no sector.

-15,6% -26,7% -22,8%

A adjudicacdo de obras publicas até Outubro de 2013,
registou um decréscimo de 27,8%, e, em paralelo, o volume
de contratos de empreitada de obras publicas recuou cerca
de 10% (menos de metade do valor registado em 2011, de
acordo cam a AICCOPN). O total de contratas celebradas foi
de cerca de 53% do total de contratos langados a concurso.

{NDICE DE CONFIANGA NA CONSTRUGAO

-30,9%

-36,0% -42,3%

Fonte: GEE - Indicadores de Actividade Econdmica (11 de Fevereiro de 2014)

-57.2% -70,4% -58,4%



O indice de producao na construcdo em Portugal registou
quebras sucessivas ao longo do ano, tendo, em termos
médios, apresentado um decréscimo de 16,3% face a 2012.
As descidas do indice de producao verificaram-se tanto na
construcao de edificios (-14,3% face a 2012) como na enge-
nharia civil (-14,5% face a 2012).

Paralelamente, o numero de licencas para a construcao,
nos primeiros nove meses de 2013, decresceu cerca de
29,5%, quando comparado com o periodo homalogo. Ao
nivel dos edificios nao residenciais, registou-se, em igual
periodo, uma quebra de 2,9%, destacando-se uma reducao
da 4rea licenciada em edificios ndo mercantis e comerciais
e uma subida dos edificios destinados a agricultura e turismo.

EVOLUGAO DO MERCADO NACIONAL DE MOVIMENTAGAO DE TERRAS

Unidades

2.853
100%

2513 1.478

4.000 88%

52%

Tendencialmente, e como forma de atenuar as fortes desci-
das das operacOes ocorridas no territorio nacional, as
empresas de construgao tém intensificado a sua presenca
no mercado exterior.

O mercado nacional de movimentacao de terras registou
um decréscimo de 19% em 2013, situando-se em torno as
570 unidades vendidas (706 unidades vendidas em 2012).
O segmento de maquina pesadas recuou cerca de 21,7%
face a 2012, totalizando 404 unidades vendidas em 2013,
tendo a quebra nas vendas de conjuntos industriais (27%
face a 2012) e de escavadoras hidraulicas (11,2% face ao ano
anterior) sido determinante nesta evolucao negativa.

1.381 855 706 570

48% 30%

3.000
2.000
1.000

— Indice peak level (2007=100%)

O mercado de equipamentos ligeiros registou um decrés-
cimo de 12,6% face a 2012, tendo as mini pas de rodas uma
contribuicdo negativa de 15,9% e as mini escavadores de
rastos de 11%. De igual forma, o mercado de compactacao
registou, em 2013, uma quebra de 19,6%, ao contrario do
aumento de 120% verificado no segmento das pavimen-
tadoras.

0O segmento de movimentagao de cargas registou, em 2013,
um crescimento de 21,2% face ao ano anteriar, em resul-
tado de um aumento da venda de empilhadores a diesel
de 31,7% e de empilhadores eléctricas de 25,9%.

Em Portugal, o Grupo ASCENDUM desenvolve a sua acti-
vidade neste sector através da ASCENDUM Il Maquinas,
empresa que distribui e comercializa equipamentos de
construcao e maquinas industriais Volvo directamente em
todo o Pais, para sectores tao diversos como a construcao
e obras publicas, florestas, reciclagem, movimentacao de
cargas, etc.. Paralelamente, a ASCENDUM Il Maguinas

25%

20%

dispanibiliza também aos seus clientes, servicas de aluguer
e assisténcia apos-venda.

No que concerne a actividade da ASCENDUM Il Maquinas
em 2013, destacamos a operacdo de fusdo da Volrent
(empresa especializada no negdcio de aluguer de equipa-
mentos para a construcao civil e obras publicas em Portugal)
na ASCENDUM Il Maqguinas, ambas as empresas detidas
a 100% pela ASCENDUM Portugal, cujo objectivo se prendeu
com o aumento das sinergias entre 0s negocios comple-
mentares de ambas as empresas.

Em termos operacionais, 0 ano de 2013 maostrou-se muito
favordvel, em resultado, essencialmente, das accoes levadas
a cabo no ambito do programa Follow the Costumer, mais
precisamente, na Guiné Equatorial, onde a ASCENDUM ll|
Maqguinas acompanha um cliente que estd envolvido em
multiplas obras publicas, que compreendem desde a cons-
trucao do futuro aeroporto internacional deste pais, a estradas,
pontes, viadutos e varias outras infra-estruturas urbanas.
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Como resultado, o volume de negdécios da ASCENDUM llI
Maquinas registou um acréscimo de 26% face a 2012 (equi-
valente a 9,0 milhoes de euros), situando-se, em 2013, em
torno aos 43,2 milhoes de euros.

Em termos de segmentos de negacio, a drea comercial regis-
tou um desempenho positivo de cerca de 43%, terminando
0 ano com um volume de negocios de 27,8 milhdes de euros
(cerca de 64% do volume de negdcios total da empresa).
Em termos de volume, a ASCENDUM IIl Maquinas vendeu
100 unidades em 2013 (+26% face a 2012), excluindo equipa-
mentos ligeiros e movimentacao de cargas.

Como resultado, a ASCENDUM Il Maquinas terminou 0 ano
de 2013 com uma quota de mercado no segmento GPE de
31% (26% em 2012), CSE de 21% (6% em 2012) e RM de
4% (6% em 2012).

Milhoes euros
Maquinas novas
Maquinas usadas

SAV

Aluguer

TOTAL VOLUME DE NEGOCIOS

2012

34,2

A &rea de negodcio do apos-venda apresentou, em 2013,
um volume de negdcios de 14,0 milhdes de euros, 5,3%
abaixo do registado em 2012 (14,8 milhoes de euros), con-
tribuindo assim para 32% do total do volume de negdécios
da ASCENDUM Il M&guinas.

Os alugueres, resultado da fusao da ASCENDUM Il Maquinas
com a Volrent, atingiram cerca de 1,4 milhdes de euros de
volume de negdcios, representando, em 2013, aproxima-
damente 3% do volume de negocios total da ASCENDUM
I Maquinas.

Em resumo, no quadro seguinte apresenta-se o desempe-
nho em termos de facturacao da ASCENDUM Il Magquinas
em 2013:

2013 A (2013/2012)
32,7%
90,4%

-5,3%

26,2%

Em 2014, o Grupo ASCENDUM pretende continuar a inves-
tir nas competéncias que assegurem as operacoes externas
associadas ao programa Follow the Costumer, no sentido
de apoiar qualquer cliente, onde guer gue ele se encontre.



2.02.1.2 ESPANHA

Em Espanha, apds cinco anos de quedas consecutivas
no sector da construcao civil e obras publicas, 0 mercado
parece mastrar sinais de recuperacao, tendo permanecido

Unidades

13.502
100%

4.851 2121
16.000
14.000
12.000

10.000

EVOLUGAO DO MERCADO ESPANHOL - SEGMENTOS DE ACTUAGAO DA VOLMAQUINARIA

em niveis semelhantes aos apresentados em 2012, repre-
sentando um decréscimo de apenas 1% face ao ana anterior.
Ainda assim, face a 2007, o mercado registou uma queda de
95% do numero de equipamentos de construcdo vendidos
(733 maquinas em 2013 vs. 13.502 maquinas em 2007).

1.840 1.422 743 733

8.000
6.000
4.000
2.000

— Indice peak level (2007=100%)

A Volmaquinaria ¢ a empresa do Grupo ASCENDUM res-
ponséavel pela importacao e distribuicdo dos Equipamentos
de Construgdo Volvo para todo o territério Espanhol, estando
presente directamente em Madrid, Barcelona, Granads,
Valladolid e Galiza. Através de uma vasta rede de agentes,
a Volmaquinaria desenvolve a sua actividade oferecendo
uma vasta gama de produtos e servicos, sendo considerada
pelos seus maiores clientes, como uma das detentoras de
melhor qualidade em Espanha.

Face ao dificil contexto macroecondémico e de mercado
enfrentado em 2013, e 8 semelhanga do sucedido em 2012,
a Volmagquinaria centrou os seus esforcos, durante o ano,
em duas grandes linhas de actuacao:

1. Manutencao das quotas de mercado - em resultado da
gradual recuperacao do mercado, assim como dos esforcos

efectuados ao nivel da forca de vendas, a Volmaquinaria
viu a sua quota de mercado global aumentar cinco pontos
percentuais, de 12% em 2012 para 17% em 2013;

2.Reducao dos gastos operacionais — em face da necessi-
dade de adaptar a estrutura operacional a nova realidade
do mercado, a Volmaquinaria procedeu a optimizacao da
sua estrutura de recursos humanos atraves da implementa-
cado do ERE (Expediente de Regulacion de Empleo). Neste
sentido, a estrutura de recursos humanos da Volmaguinaria
passou de 121 colaboradores em 2012 para 94 colaborado-
res no final de 2013 (diminuicao de 27 colaboradores). Para-
lelamente, foi aplicada uma reducao do horario de trabalho,
e consequente diminuicao dos salarios em vigor (-30% face
aos valores existentes antes da aplicacado do ERE), a estru-
tura de recursos humanos existente.
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No que concerne as quotas de mercado, a Volmaquinaria
apresentou uma melharia dos niveis de penetracao de mer-
cado, excepto no segmento de CSE (-1pp face a 2012):

QUOTA DE MERCADO

Em resultado, Volume de Negdcios da Volmagquinaria
(excluindo vendas intra-grupo) registou um aumento de 14,0%
face a 2012, de 31,7 para 36,2 milhdes de euros:

2012 2013
GPE
CSE
Road Machinery
TOTAL 12% 17%
2013 A (2013/2012)

Milhoes euros
Maquinas novas

Maquinas usadas

Aluguer

SAV

TOTAL VOLUME DE NEGOCIOS 31,7

O aumento da guota de mercado da Volmagquinaria reflec-
tiu-se num crescimento do volume de negécios de maqui-
nas novas de cerca de 32% face a 2012 (16,5 milhoes de
euros em 2013 face a 12,5 milhoes de euros em 2012), sen-
do de destacar, em paralelo, o forte crescimento verificado
no segmento de maquinas usadas (aproximadamente 48%
face ao periodo homalogo), cujo volume de negdcios se si-
tuou em torno aos 4,4 milhoes de euros (3,0 milhoes de
euros em 20712). Por sua vez, no que respeita ao segmento
de aluguer, as dificuldades de financiamento dos clientes

2012

31,7%

14,0%

traduziram-se num aumento da procura pelas solucoes
de aluguer, 0 que se reflectiu num acréscimo das vendas
de cerca de 25% face a 2012 (1,5 milhoes de euros em 2013
face a 1,2 milhoes de euros em 2012).

Devido a deterioracao das condigdes de financiamento no
retalho e a falta de capital dos clientes para investir, assis-
te-se, no mercado espanhol, a um aumento da procura no
segmento de maquinas usadas e de aluguer, tendéncia que
deverd prevalecer num futuro préximo.



2.02.1.3 EUA

Nos EUA, o Grupo ASCENDUM desenvolve a sua actividade
atraves da ASC Construction Equipment USA, Inc., empresa
constituida em 2004 apds a aquisicao por parte do Grupo
ASCENDUM dos activos da Saba Holding (empresa do Grupo
Volvo), empresa que entdo detinha a distribuicado dos equi-
pamentos de construcdo da marca Volvo para uma vasta
area do pais, integrando os Estados da Carolina do Norte,
Carolina do Sul, Alabama, Georgia e Tennessee.

Com actividade nos segmentos de negdcio relativos & co-
mercializacdo, aluguer e servico pés-venda dos equipa-
mentos de construcao Volvo, a ASC USA é reconhecida
como o maior dealer da Volvo em solo Norte-Americano
desde 0 ano de 2005, tendo recebido desde entao, diversos
prémios quer na &rea financeira, quer na area técnica, no
ambito do encontro de concessionarios Volvo.

EVOLUGAO DO NUMERO DE HOUSING STARTS

Em 2013, no que respeita ao mercado de equipamentos de
construcao norte-americano, apesar do clima de incerteza
sentido ao longo do ano, em resultado, essencialmente, do
impacto da alteracdo da politica monetaria americana, que
implicou a reducao do ritmo da compra de activos, o merca-
do de equipamentos de construcao Norte-Americano, a par
do gue tem vindo a suceder desde 2010, registou um acrés-
cimo da actividade em resultado, essencialmente, da con-
tribuicdo do sector de construgao residencial.

Neste contexto, a recuperacao da economia norte-americana,
0 conseguente aumento do consumo privado e a diminui-
cao dos custos de financiamento, revelaram-se estimulantes
da procura, tendo-se registado, em 2013, 923 mil novas
construcoes face a 771 mil verificadas em 2012 (+20%).
Apesar do crescimento verificado, 0 nUmero de novas cons-
trucoes representou, em 2013, apenas 45% do valor alcan-
cado em 2005 (peak year). A semelhanca do sucedido em
2012, o segmento relacionado com as habitacdes multi-
familiares revelou-se 0 mais expressivo na maior parte do
pais durante 0 ano de 2013.

Unidades (milhares)

2500 2.068 1.801 1.355 906
2.000
1500
1.000

500

2006

Por sua vez, o sector nado residencial registou um decrés-
cimo de 1% quando comparado com 2012, devido, essen-
cialmente, & quebra registada no sector privado (1,7% face
a 2012). O aumento das construcoes relacionadas com edi-
ficios comerciais, escritérios e hotéis, nao compensaram a
reducao das abras relacionadas com o segmento da energia
(-25,7% face a 2012).

No gue concerne ao territdrio onde a ASC USA opera, 0 nimero
de unidades vendidas em 2013 aumentou cerca de 20% numa

554 587 609 7 923

2010 201 2012

base like for like (excluindo o Dakota do Norte) comparativa-
mente com 2072, tendo a procura ascendido a cerca de 10.127
unidades (13.455 incluindo o Dakota do Norte).

Apesar do crescimento verificado, o mercado ainda perma-
nece distante dos niveis de vendas registados no periodo
entre 2004 e 2007, representando o numero de unidades
vendidas em 2013, numa perspectiva like for like (excluindo
o0 Dakota do Norte), 51% do valor alcangado em 2005 (peak
year) (68% incluindo o Dakota do Norte).
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EVOLUGAO DO MERCADO NORTE-AMERICANO ONDE A ASC USA ACTUA

Unidades
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— Indice peak level (2005=100%)

Fruto dos esforcos na optimizacao da estrutura, da melhoria
gradual do mercado e também da expansao geografica para
o0 Dakota do Norte, o volume de negécios da ASC USA apre-
sentou, em 2013 um crescimento de 16,5% face a 2012,
totalizando cerca de 183,8 milhoes de dolares americanos
(138,3 milhoes de euros):

Milhoes dolares americanos 2012 2013 A (2013/2012)
Comercial 16,9%

Aluguer . b 26,9%

SAV 11,0%

TOTAL VOLUME DE NEGOCIOS 157,7 183,8 16,5%

As vendas de maquinas (novas e usadas) aumentaram cerca
de 17% em 2013 face a0 periodo homologo, em resultado,
nomeadamente, da recuperacao registada no mercado resi-
dencial. Por sua vez, no que respeita ao segmento de alu-
guer, a falta de capital dos clientes para investir, continuou
a alimentar, a semelhanga do sucedido em 2012, a procura
pelas solucdes de aluguer, 0 que se traduziu num aumento
das vendas relativas ao aluguer de cerca de 27% face
a 2012.



2.02.1.4 TURQUIA

A 30 de Junho de 2010, o Grupo ASCENDUM adquiriu a
duas subsidiarias da Volvo Construction Equipment A.B
(VTC Holding Holland N.V e Volvo Automative Holding
B.V), as operacdes de importacao e distribuicao da Volvo
CE para todo o territdrio da Turguia.

Apesar da turbuléncia sentida na Turquia ao longo de
2013, em resultado, essencialmente, (i) da crise politica
gue se instaurou no pais (escandalo de corrupgao que
levou a demissado dos Ministros da Economia, Interior

Unidades

10.000

5.167 3.180

6.149

8.000
6.000
4.000
2.000

Apesar do crescimento registado no mercado, o0 numero de
unidades vendidas pela ASCENDUM Makina em 2013 dimi-
nuiu face ao verificado em 2012, resultando numa reducao
da quota de mercado de aproximadamente 1,8 pontos per-
centuais, passando de 11,4% em 2012 para 9,6% em 2013.
Esta quebra resultou da fragmentacdo cada vez maior
do mercado e do facto dos produtores locais terem uma

EVOLUGAO DO MERCADO TURCO ONDE A ASCENDUM MAKINA ACTUA

e Ambiente) e que afectou a confianga na economia (desde
que o pais entrou em periodo eleitoral, a agitacao politica
esta a condicionar todos os sectores), (i) da reducao de
estimulos a economia j& iniciada pela Reserva Federal
Norte-Americana (FED) e do seu impacto no grupo de
paises denominado por BIIST (Brasil, Indonésia, India,
Africa do Sul e Turquia) e (jii) da desvalorizacao da lira
turca, a procura por equipamentos de construcdo, equi-
pardveis ao portfélio de produtos comercializados pela
ASCENDUM Makina, ascendeu a 9.899 unidades vendidas,
representando um crescimento de aproximadamente 4%
face a 2012.

8.436 9.524 9.899

presenca cada vez mais forte face aos outros players.
Em paralelo, a concorréncia feroz dos produtores japoneses,
0S Quais viram 0s seus precos beneficiados pela desvalori-
zacao do iene, assim como a politica de pricing agressiva
que a Caterpillar tem vindo a praticar no mercado, a par do
seu vasto portfélio de produtos, tem dificultado a actividade
do Grupo ASCENDUM na Turquia.
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QUOTA DE MERCADO - ASCENDUM MAKINA

1,4% 9,6%
9.524 9.899

1.088 955

. Total mercado (# unidades)
. Ascendum Makina (# unidades)

— Quota de mercado Ascendum Makina

Tendo por base os dois eixos estratégicos do Grupo ASCENDUM,
a ASCENDUM Makina, em 2013:

* Diversificou a sua actividade através da inclusao no seu
portfolio de produtos de maquinas agricolas, por via da
assinatura de um contrato de concessao com a AGCO,
empresa mundialmente reconhecida e uma das lideres
no desenho, fabrico e distribuicado de maquinas agricolas;

e Fruto deste acordo, 3 ASCENDUM Makina passou a co-
mercializar os tractores agricolas Massey Ferguson na
regido sul de Marmara e as ceifeiras agricolas Laverda na
regido central da Anatélia. Adicionalmente, a AGCO inte-
gra também no seu portfélio marcas como a Challenger,
Fendt, Valtra e Gleaner.

Em 2014, a ASCENDUM Makina tem como objectivos
(i) desenvolver parcerias com as grandes construtoras em
projectos no exterior (desvalorizacdo da lira turca leva a
que as empresas exportadoras estejam a ganhar vantagem
e, como tal, 3 ASCENDUM Makina pretende estar aten-
ta as grandes construtoras com contratos internacionais)
e (ii) focar-se em projectos com incidéncia nos sectores de
minas, infra-estruturas, reconversao urbana e alta velocidade.



2.02.1.5 MEXICO

Tendo iniciado a sua actividade em Marco de 2012,
a ASCENDUM Maquinaria México é a empresa do Grupo
ASCENDUM qgue se dedica a comercializagao de equipa-
mentos de construcao Volvo no territério mexicano.

0 ano de 2013 foi um ano particularmente dificil, tendo
0 mercado de equipamentos de construcdo mexicano atin-
gido 2.750 unidades vendidas, um valar 8% abaixo do regis-
tado em 2012, devido, essencialmente, 8 ndo concretizacdo
dos programas de investimento publicos em infra-estruturas
previstos por parte do Governo Mexicano. Entre as unidades
vendidas, destacaram-se as vendas de equipamentos do
segmento CSE com 1.430 unidades vendidas, representan-
do cerca de 52% do total das unidades vendidas no México,
seguindo-se o segmento GPE com 993 unidades vendidas
(36% do total do mercado) e, por fim, o segmento de Road
Machinery cujas vendas perfizeram um total de 327 unida-
des (12% do total do mercado).

Em resultado da deterioracao das condicoes de finan-
ciamento disponiveis para o retalho, da agressividade de
outros concorrentes gue disponibilizaram financiamento,
nomeadamente solucdes de aluguer com opgdo de com-
pra, com condicoes muito vantajosas, assim como da forte
pressao saobre os pregos, 0 Grupo ASCENDUM enfrentou

um contexto de elevada complexidade, tendo vendido em
2013 cerca de 77 unidades, correspondente a uma quota
de mercado global de 2,8%.

Adicionalmente, as dificuldades associadas a entrada num
mercado novo e a criacdo, de raiz, de uma rede de infra-
estruturas adaptadas ao territdrio e ao negocio, constituiram
novamente um desafio para 0 Grupo ASCENDUM ao longo de
2013. Em resultado, a performance da ASCENDUM Maquinaria
México traduziu-se num decréscimo do volume de negacios
de 0,2% face a 2012, situando-se este em torno aos
239,9 milhoes de pesos mexicanos (14,1 milhoes de euros).

Apesar da complexidade de negdécio e de mercado com que
0 Grupo se deparou ao longo do ano de 2013, a ASCENDUM
Maquinaria México estd cautelosamente optimista para
2014 uma vez que se estima que o Governo dé inicio ao tao
aguardado Plano Nacional de Infra-estruturas que supoe
um investimento superior a3 400 mil milhdes de dolares ate
2018.

Em paralelo, a melhoria dos processos internos, a partilha
e implementacdo das melhores praticas do Grupo e a con-
tinua aposta na formacado dos colaboradores, serdo pecas
fundamentais para que a ASCENDUM Magquinaria México
consiga enfrentar, em 2014, os desafios complexas caracte-
risticos deste mercado.
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2.02.1.6 EUROPA CENTRAL

Em Outubro de 2013, o Grupo ASCENDUM iniciou a sua
actividade em nove paises da Europa Central, atraves da
(i) aquisicao da totalidade do capital social da empresa
austriaca Volvo Baumaschinen Osterreich GmbH, que por
sua vez controlava a 100% empresas na Republica Checa,
Hungria, Eslovaquia, e Croacia e ainda (ii) da compra da
divisao de equipamentos de construcao, integrada na filial
romena da Volvo AB. Para além destes paises, 0 Grupo
ASCENDUM desenvolve operacoes na Eslovénia, Bosnia
Herzegovina, e Moldavia, através de sub-dealers locais.

Em virtude do desempenho alcancado pela equipa de ges-
tdo em fungdes nos ultimos quatro anos, nomeadamente
na Austria, os produtos Volvo CE permaneceram em primeira
posicdo nNo gque concerne aos segmentos das escavado-
ras, dumpers e pas carregadoras de rodas, e na segunda
posicao em escavadoras compactas. Ainda assim, 0 Grupo
ASCENDUM enfrentard agora um ano desafiante, uma vez
que se prevé a entrada no mercado austriaco de importan-

2013 (OUTUBRO A DEZEMBRO)

tes marcas concorrentes. Os outros mercados na Europa
Central alcancaram diferentes resultados entre si, desta-
cando-se a Republica Checa, seguida da Hungria que, com
a sua jovem e ambiciosa equipa, conseguiu um resultado
positivo depois de vérios anos de balancos negativos. Os
restantes mercados (Roménia, Eslovaquia, Croacia, Molda-
via, Eslovénia e Bosnia-Herzegovina) estdo sob a pressao
dos enormes desafios ecanomicos enfrentados pelos pro-
prios paises.

Do total dos mercados incluidos na operacao da Europa
Central, o mercado austriaco assume-se como 0 princi-
pal contribuinte, representando cerca de 45% do total das
unidades vendidas em 2013, seguido da Republica Checa
(27%) e da Hungria (11%). Apenas com trés meses de ope-
racdo, 0 Grupo ASCENDUM vendeu 114 unidades em 2013,
destacando-se as vendas de equipamentas GPE, as quais
totalizaram cerca de 54% das vendas tatais do Grupo na
Europa Central (uma vez mais a Austria assume-se como
preponderante, representando aproximadamente 54% das
vendas totais do Grupo na Europa Central em 2013).

AUSTRIA®  REP.CHECA" ROMENIA" HUNGRIA® CROACIA® ESLOVAQUIA®  TOTAL®
TOTAL MERCADO 414 252 81 101 28 52 928
UNIDADES VENDIDAS 39 27 23 14 4 7 14

ASCENDUM

GPE 33

CSE

Road Machinery
QUOTA DE MERCADO
19,2% PARSY)

7.0%

Road Machinery

Nota: valores apresentados referem-se, essencialmente, a maquinas novas Volvo.
" Valores correspondem ao periodo entre Outubro e Dezembro de 2013
@ Valores médios no caso da quota de mercado por segmento

Em tracos gerais, e sempre consciente dos desafios impostos
pelo contexto dos diferentes paises que integram a opera-
¢a0, 0 Grupo ASCENDUM pretende, em 2014, aquele que
serd 0 primeiro ano completo da operacdo na Europa
Central sob a gestao do Grupo, manter os resultados positi-
vos obtidos em 2013 e conseguir uma melhoria ligeira nos
mercados que ainda se encontram mais frageis mas que
apresentam um potencial de crescimento elevado, como
por exemplo, 3 Roménia.

14,3%

281%

2 61

1

13,9% 14,3% 12,3%

6,3% 20,4%

16,7% 1,9%

Em 2013, e apenas com trés meses de actividade (Outubro
a Dezembro) a contribuir para os resultados totais do Grupo
ASCENDUM, a operacao da Europa Central alcancou um
volume de negocios de cerca de 29,1 milhdes de euros
(cerca de 5% do total do volume de negdcios consolidado),
assumindo-se como maiores contribuidores a Austria (62%
do total do volume de negaécios da Europa Central), seguida
da Republica Checa (20% do total do volume de negocios
da Europa Central) e da Hungria (8% do total do total do
volume de negocios da Europa Central).



2.02.2

VEICULOS i
(AUTOMOVEIS E CAMIOES)

De acordo com a ACEA (Associacdo de Construtores
Europeus de Automoveis) as vendas de veiculos ligeiros
de passageiros registaram, em 2013, uma queda de 1,7%
face a 2012, tendo sido comercializados 11.850.905 viatu-

EVOLUGAO DO MERCADO DE LIGEIROS DE PASSAGEIROS

Unidades
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Fonte: ACAP

O segmento de automoveis premium e de luxo (que inclui
as marcas comercializadas pela ASCENDUM I Veiculos -
Volvo, Land Rover e Jaguar), aumentaram a sua procura
em 9% em 2013, tendo sido vendidas 23.834 unidades,
mais 1.980 unidades que em 2012. Este aumento é explica-
do, ndo pelo aumento subito do rendimento disponivel dos
consumidores, mas sim por existir uma oferta, por parte das
marcas premium, no segmento compacto. No universo re-
presentado pelas marcas comercializadas pela ASCENDUM
Il Veiculos — Volvo, Land Rover, Jaguar, Mazda e Mitsubishi
- registou-se um aumento de 9,5%, tendo as vendas ascen-
dido a 4.922 unidades face a 4.496 unidades vendidas em
2012. As marcas Mazda e Jaguar, foram as que apresenta-
ram um crescimento mais acentuado face ao ano anterior,
de 42,6% e 57,7%, respectivamente.

223.464

ras, 0 gue significa que as vendas deste tipo de veiculos
estdo em declinio ha seis anos cansecutivos. O Reino Unido
e Espanha registaram um crescimento em 2013 de 10,8%
e 3,3%, respectivamente, face a 2012. A Alemanha, Franca
e Italia, verificaram uma queda de mercado de 4,2%, 5,7%
e 7,1%, respectivamente.

Por sua vez, Portugal registou uma subida de 1% em 2013
com 105.898 unidades vendidas no mercado ligeiro de pas-
sageiros, mais 10.500 unidades que em 2012.

153.404 95.309 105.898

Em 2013, a ASCENDUM I Veiculos desenvolveu a sua
actividade no segmento de automoveis apoiada em quatro
unidades de negacio, localizadas em Coimbra, Viseu, Leiria
e Portela de Sacavém. A performance atingida pelo Grupo
nesta area de negdcio surge muito condicionada pela evo-
lucdo do proprio mercado que, depois de ter recuado cerca
de 38% em 2012 (face a 2011), apresentou um crescimento
em 2013 de 11% (face a 2012). Assim, o volume de negdcios
da ASCENDUM I Veiculos, no segmento de automaveis, si-
tuou-se em torno aos 19,0 milhoes de euros, 4,8% superior
a0 volume de negacios alcancado em 2012.

As vendas da actividade comercial totalizaram 13,9 milhdes
de euros, 0 que representa um aumento de 11,9% face
a 2012. No servico apés-venda — componentes e assisténcia
- 0 volume de negacios foi de 5,1 milhoes de euros (menos
10,5% face a 2012).
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Em resumo, no quadro seguinte apresenta-se o desempenho,
em termos de facturacao, da area de negocios de Automo-
veis da ASCENDUM Il Veiculos:

Milhoes euros
Automoveis novos
Automoveis usados

SAV

TOTAL VOLUME DE NEGOCIOS 18,1

O mercado nacional de veiculos pesados de mercadorias
— peso bruto superior a 10 toneladas — registou um cres-
cimento de 28% em 2013 face a 2012 (+475 unidades),
invertendo a tendéncia de decréscimo que se vinha a veri-
ficar desde 2008.

Unidades

2.464

6.000 4.693 4.877
5.000
4.000
3.000
2.000

1.000

Fonte: ASL

No mercado de mercadorias, 0 segmento que mais cres-
ceu foi o de longo curso internacional, fruto das exportacoes
e de alguma concentracao de empresas transportadoras.
Adicionalmente, o Crédito Fiscal Extraordinario ao Inves-
timento (CEFEI) lancado em meados do ano de 2013 com
0 objectivo de incentivar o investimento, e o facto de, a partir
de 2014, os motores passarem de Euro 5 para o Euro 6,
levou alguns operadores a anteciparem algumas das suas
compras para 2013.

EVOLUGAO DO MERCADO NACIONAL DE CAMIOES (PESO BRUTO > 10 TON.)

A (2013/2012)

17,4%

-10,5%

19,0 4,8%

2.558 2.287 1.694 2.169

A Volvo terminou o ano de 2013 na lideranca de veiculos
pesados, com peso bruto igual ou superior a 16 toneladas,
no mercado nacional, tendo matriculado 468 unidades
(segmento gama meédia e alta), mais 97% que no ano ante-
rior, e alcancou uma taxa de penetracdo de 22% contra 14%
em 2012.



No que concerne a area de negdcio de camides, a
ASCENDUM I Veiculos registou um volume de negdcios
de 16,9 milhoes de euros, cerca de 50,2% acima do volume
de negocios alcancado em 2012 (11,3 milhoes de euros).
A actividade comercial apresentou um forte crescimento
das vendas, tendo facturado 109 camides Volvo novos,
mais do triplo das unidades vendidas em 2012 (35 unida-
des), em resultado, essencialmente, de uma campanha
especial que esteve em vigor durante o ano de 2013 cujo
objectivo passou por escoar modelos antigos e, consequen-
temente lancar novos modelos (no espaco de um ano,
a Volvo renovou toda a sua gama de camides).

Milhoes euros
Camides novos
Camioes usados

SAV

TOTAL VOLUME DE NEGOCIOS 1,3

2.02.3

EQUIPAMENTOS
DE INFRA-ESTRUTURAS

No que respeita a drea de negdcio de equipamentos de infra-
-estruturas, 0 Grupa ASCENDUM tem vindo a consolidar
3 sua posicdo no sector, através da expansao geografica
do negacio.

Em 2010, e apesar da crise econémica internacional que
afectou com particular gravidade a Peninsula Ibérica, 0 Grupo
ASCENDUM aportou ao seu portfélio de produtos, novos
segmentos, nas areas dos equipamentos para 0S aeropor-
tos, portos e ferrovias, atraves de duas novas participagcoes
financeiras (de 50%) em empresas espanholas — Air-Rail
e Zephir.

Na actividade apds-venda (assisténcia e componentes)
registou-se uma diminuicdo das vendas de aproxima-
damente 1,6% face ao ano anterior, decorrente da reducao
do pargue circulante de viaturas pesadas no mercado onde
3 empresa opera.

Em resumo, no quadro seguinte apresenta-se o desem-
penho em termos de facturacdo da area de negocios de
Camioes da ASCENDUM Il Veiculos:

A (2013/2012)

3,0x

-56,8%

-1.6%

16,9 50,2%

Em 2071 foi dado mais um passo no sentido de consolidar
a operacao neste sector, através da constituicao da Art Hava,
empresa do Grupo ASCENDUM (detida em 50% pela Air-
-Rail e em 5% pela ASCENDUM Makina) que se dedica
a comercializacao e distribuicdo de equipamentos para
infra-estruturas portuarias, aeroportuérias e ferroviarias na
Turquia. Em paralelo, o Grupo ASCENDUM passou também
a estar presente neste sector no mercado nacional, desen-
volvendo operacoes através da Air-Rail Portugal.

Em 2012, a Air-Rail Espana adquiriu 50% da Air-Rail Polska,
empresa com actividade no sector da comercializacao e dis-
tribuicdo de equipamentos para infra-estruturas na Poldnia.
Em 2013, o Grupo ASCENDUM expandiu-se para Marrocas,
passando a desenvolver a sua actividade atraves da Air-Rail
Marrocos (empresa detida em 100% pela Air-Rail Espana).

Em 2013, fruto da estagnacao da actividade no sector,
0 volume de negocios do Grupo ASCENDUM relativo & area
de negocios de equipamentos de infra-estruturas diminuiu
cerca de 12,2% face a 2012, totalizando cerca de 12,3
milhoes de euros.
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2.03

POLITICA DE
SUSTENTABILIDADE

Para 0 Grupo ASCENDUM

¢ importante crescer mas

de forma sustentada porgue

a sustentabilidade é entendida
como o equilibrio fundamental
entre os pilares Econdmico,
Ambiental e Social.

Por esse motivo, é desenvolvido
com responsabilidade,

0 compromisso com a Qualidade

e com respeito pelo Ambiente
assente em todos 0s seus projectos
e servicos.

2.03.]

ECONOMIA E INOVAGAO

O Grupo ASCENDUM rege-se por padroes de exceléncia,
trabalhando no sentido de estabelecer uma estreita relacao
com todos os seus clientes e parceiros, garantindo a satis-
facao total dos mesmos e acrescentando valor aos seus
negaocias.

Tendo por abjectivo crescer de forma sustentada, assegu-
rando o equilibrio financeiro do Grupo e a rentabilidade dos
capitais investidas, o Grupo ASCENDUM, avalia de forma
continua e sistémica, ao nivel de todas as area de actuacao,
0s seus resultados.

Paralelamente, 0 Grupo ASCENDUM, ao estar englobado
na cadeia de valor do sector automaovel e maquinas, funda-
mentalmente como distribuidor de Veiculos e Equipamen-
tos de Construcado, procura acompanhar 0 seu crescimento
atraveés de uma escolha rigorosa de parceiros e fornecedo-
res que apresentem solucoes inovadoras do ponto de vista
da reducao do impacto ambiental na actividade do Grupo.

Exemplo disso é o caso da Volvo, que detém j& em desen-
volvimento os equipamentos de construcao com tecnaologia
hibrida, com matores Diesel e eléctricos, 0s quais contri-
buem para a reducao de emissoes de CO2 e de consumo de
combustivel. Também ao nivel de automadveis e camiodes,
a Volvo incorpora na sua gama versoes que S30 mMais eco-
logicas, correspondendo a sua longa tradicao de preocupa-
coes de reducdo do impacto ambiental dos seus produtos,
além de dar cumprimento as directivas comunitarias,
nomeadamente a norma Euro 5. Na area automovel, todas
as marcas que 0 Grupo ASCENDUM representa tém progra-
mas de reducado do impacto ambiental.



2.03.2

AMBIENTE E QUALIDADE

2.03.2.1 ASCENDUM PORTUGAL

No ano 2013 o Sistema de Gestao da Qualidade e Ambiente
foi auditado trés vezes: duas auditorias internas (Junho
e Outubro) e uma auditoria externa em Novembro.

Na vertente Ambiental - NP EN IS0 14001:2012, destacam-
-se 0s seguintes aspectos:

a) Andlises da qualidade do ar interior e obtencao do certifi-
cado energeético da UN de Leirig;

b) Renovacao da autorizacdo de funcionamento dos reser-
vatdrios de ar comprimido de Leiria, Albergaria-a-Velha,
Viseu e Sao Joao da Talha;

c) Realizacao de simulacros ambientais nas UN de Coimbra,
Leiria, Viseu e Albergaris;

d) Accoes de sensibilizacao para as Boas Praticas Ambien-
tais (separacao de residuas, minimizacado de consumos,
utilizacdo de produtos quimicos, etc..);

e) Andlise dos efluentes liquidos descarregados em meio
hidrico (Albergaria e Leiria) ou no colector publico, nas
UN de Coimbra (bimestrais), Albergaria e Leiria (trimes-
trais), Sacavém e Viseu (semestrais);

f) Registo e tratamento de Acidentes Ambientais;

a) Monitarizacao de varios consumas (electricidade, agua,
combustivel, gas);

h) Comunicacao de dados & Agéncia Portuguesa do Am-

biente:

a.Preenchimento e submissdo do Mapa Integrado de
Registo de Residuos (MIRR) de cada UN;

b.Boletins de anélise de efluentes liquidos e renovacao
da licenca da ETAR de Leiria;

c.Comunicacao de dados relativamente aos equipamen-
tos das UN's que contém gases fluorados.

i) Comunicacao de dados 8 CCDRC - Comissao de Coorde-
nacao e Desenvolvimento Regional do Centro (relativos
a0 ano de 2012), referentes as chaminés que existem nas
UN (Albergaria, Caimbra e Leiria): n° de horas de funcio-
namento e consumo de combustiveis;

j) Avaliacao da conformidade legal ambiental nas UN de
Albergaria, Coimbra, Leiria e Viseu.

Na vertente da Qualidade - NP EN ISO 9001:2008, real-
cam-se:

a) Extensao do Sistema de Gestao da Qualidade as novas
instalacoes da Unidade de Negocios do Porto, que trans-
feriu a sua actividade das instalacoes de Gaia para a Lavra
- Matosinhos;

b) Calibracao dos equipamentos de medicdo e monitoriza-
cao das oficinas de automoveis, camides e maquinas,
que influenciam a satisfacao do cliente;

c) Afericao de equipamentos abrangidos por metrologia
legal (tacografos, linha de pesagem, frendmetro, mano-
metros dos reservatdrios de ar comprimido, pesa ar);

d) Registo e tratamento de ndo conformidades e reclama-
coes.
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2.03.2.2 ASCENDUM ESPANHA

Relativamente a vertente da qualidade da ASCENDUM
Espanha destacam-se os seguintes aspectos:

a) Em 2013, o sistema de qualidade NP EN ISO 9001:2008
foi auditado duas vezes, interna e externamente;

b) A Air Rail recebeu a aprovacao por parte do Ministério
das Obras Publicas como Oficina de equipamentos
ferroviarios;

c) Foi criado um novo Portal da Qualidade para garantir
0 acesso de todos os colaboradores as informacoes neces-
sarias sobre 0 departamento de qualidade da empress;

d) Registo e tratamento de reclamacoes e nao-conformi-
dades.

Relativamente a vertente ambiental da ASCENDUM Espanha
destacam-se 0s seguintes aspectos:

a) Qualificacao de 10 técnicos para assisténcia em sistemas
de ar condicionado instalados em veiculos de motor,
de acordo com o Decreto-Lei n © 795/2010, e do Regu-
lamento (CE) n © 307/2008;

b) Accoes de sensibilizacao ambiental (separacao de resi-
duos, consumo de recursos naturais, etc.);

c) Tratamento e reutilizacao da dgua nas principais unidades
de negacio;

d) Contratos de gestao de residuos com empresas aprova-
das pelas autoridades locais (Camara Municipal);

e) Registo e tratamento de acidentes ambientais: Zero
acidentes ambientais registados em 2013;

f) Monitorizacao de consumoas de electricidade, 4gua e com-
bustivel. Ajuste de poténcia as necessidades reais.

2.03.2.3 ASCENDUM MAKINA

Os servicos oferecidos pela ASCENDUM Makina sao
conduzidos em conformidade com os termos da norma
ISO 9001:2008 e ISO 10002:2004.

A ASCENDUM Makina implementou o Sistema de Gestao
da Qualidade (SGQ), de acordo com as normas do ISO
9001:2008, e sobre 0 qual se destacam os seguintes pontos:

a) Definiu processos necessarios para o correcto funciona-
mento do SGQ, as suas aplicagdes dentro da organizacao
e procedimentos;

b) Determinou critérios e métodos necessarios para obter
a maior eficiencia dos processos e seu controle;

c) Apresenta a disponibilidade dos recursos e as informa-
coes necessarias para a continuidade da operacao;

d) Faz o acompanhamento, analisa e avalia 0s processos
em andamento fornecendo inputs para o seu aperfeicoa-
mento.

0 ISO 10002:2004 fornece orientacoes sobre o tratamento
de reclamacoes relacionadas com produtos da empresa.
Este processo de tratamento de reclamacdes € um dos pro-
cessos do sistema geral de gestao da qualidade.

0O IS0 10002:2004 aborda os seguintes aspectos do trata-
mento de reclamacoes:

a) Proporcionar maior satisfagao ao cliente ao criar um am-
biente focado no cliente, aberto a comentarios (incluin-
do reclamacoes), melhorar a capacidade de resposta da
0rganizacao e 0 seu servico de assisténcia ao cliente;

b) Aquisicao e implementacao adequada de recursos,
incluindo a formacao de pessoal;

c) Identificar e responder as necessidades e expectativas
dos clientes utilizando um processo de reclamacoes aberto,
eficaz e facil de usar;

d) Auditoria ao processo de tratamento de reclamacaoes;

e) Andlise critica da eficacia e eficiencia do processo de
tratamento de reclamacoes.



2.03.2.4 ASCENDUM EUROPA CENTRAL

No Grupo da Europa Central, as empresas da Austria e Eslo-
vaquia tém o certificado de qualidade ISO 9001, estando as
restantes empresas do Grupo a tomar as devidas medidas
para obter a mesma certificacao.

Relativamente a certificacdo ambiental, ISO 14001, sao cer-
tificados os paises Austria e Republica Checa sendo que o0s
restantes paises estao a cumprir 0s requisitos necessarios
para obter a certificacdo ambiental.

Em todas as empresas do Grupo sao realizadas as seguintes
acgoes ambientais:

a) Separacao de residuos;
b) Analise mensal dos colectores;

c) Testes externos anuais dos colectores de todas as em-
presas;

d) Separacado de residuos perigosos em recipientes espe-
ciais através de um servico contratado a empresas
especializadas e licenciadas para a eliminacao de tais
residuos;

e) As empresas sem a certificacdo ambiental nunca foram
multadas por ndo cumprirem com as normas de protec-
cao ambiental vigentes.

2.03.3

SOCIALMENTE RESPONSAVEL

O Grupo ASCENDUM acredita que pade contribuir positi-
vamente para 0 desenvolvimento das comunidades onde
actua, tendo por principio base o maximo respeito pelas
culturas locais, acreditando que é sua obrigacao avaliar
0 impacto (Ambiental, Sacial e Econdmico) da actividade
desenvolvida nas varias zonas onde opera.

O Grupo ASCENDUM desenvolve diversas accdes como € 0
caso do apoio concedido 8 EPIS — Empresarios pela Inclusao
Social, entidade fundada em 2007 com ao alto patrocinio
da Presidéncia da Republica, com o contributo a reverter
para 0 Fundo de Apoio a Estagios Profissionais que visa
facultar estagios, em ambiente empresarial, a jovens com
dificuldades de aprendizagem e em risco de abandono
escolar, facilitando-lhes a formacao e a insercao no merca-
do de trabalho.

Os resultados deste investimento tém sido muito positivas,
com muitos jovens com escolaridades problematicas a encon-
trarem a sua via profissional.

[ )
EMPRESARIOS
PELA INCLUSAO SOCIAL
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2.04

RISCOS E INCERTEZAS

2.04.1

RISCO DE LIQUIDEZ

O risco de liquidez ¢ definido como senda o risco de falta
de capacidade para liquidar ou cumprir as obrigacoes nos
prazos definidos e a um preco razoavel.

A existéncia de liquidez nas empresas do Grupo implica que
sejam definidos parametros de actuacao na funcao de ges-
tdo dessa mesma liquidez que permitam maximizar o retor-
no obtido e minimizar os custos de opartunidade associados
3 detencdo dessa mesma liquidez, de uma forma segura
e eficiente.

A gestao de risco de liquidez no Grupo ASCENDUM visa
assegurar:

(i) Liquidez, garantindo o acesso permanente e da forma
mais eficiente a fundos suficientes para fazer face aos pa-
gamentos correntes nas respectivas datas de vencimento
bem como a eventuais solicitagcdes de fundos nos prazos
definidos para tal, ainda que nao previstos;

(i) Seguranca, minimizando a probabilidade de incumpri-
mento no reembolso de qualquer aplicacao de fundos;

(iii) Eficiéncia financeira, garantindo que as empresas makxi-
mizam o valor / minimizam o custo de oportunidade da
detencao de liquidez excedentaria no curto prazo.

A estratégia adoptada pelo Grupo ASCENDUM, para a ges-
tao do risco de liquidez assenta, entre outros, nos seguintes
vectores:

(i) Planeamento financeiro e gestdo financeira integrada
do Grupo, suportado nos orcamentos de tesouraria das
varias empresas;

(i) Diversificacao das fontes de financiamento e adequacao
da maturidade dos compromissos, com o ritmo de gera-
¢ao da liquidez;

(iif) Adequacao da maturidade dos compromissos financei-
ros, relativas a investimentas em activos nao correntes,
com o ritmo de geracao de liquidez dos mesmas;

(iv) Contratacao de linhas de credito de curto prazo, para fa-
zer face a picos pontuais de necessidades de tesouraria.
Todo e qualguer excedente de liquidez é aplicado da forma
que melhor sirva os objectivos de liquidez e rendibilidade
do Grupo, quer em aplicacoes financeiras de curto prazo,
guer na amortizacao de divida de curto prazo, de acordo
com critérios de razoabilidade economico-financeira.

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, o Grupo apresenta um
endividamento liquido de 194.136.394 Euros e 136.142.042
Euros, respectivamente, divididos entre empréstimos correntes
e nao correntes e caixa e equivalentes de caixa contratados/
aplicados junto de diversas instituicoes. O Grupo dispae
de linhas de crédito no montante de 337 milhoes de euros.



2.04.2

RISCO CAMBIAL

O risco de taxa de cambio reflecte a possibilidade de regis-
tar perdas ou ganhos em resultado de variagao de taxas de
cambio entre diferentes divisas.

A exposicao ao risco taxa de cambio do Grupo resulta (i) da
existéncia de subsidiarias localizadas em paises em que
a moeda funcional é diferente do Euro (nomeadamente nos
EUA, Turquia, México, Republica Checa, Hungria, Romeénia
e Crodcia), (ii) das operacoes realizadas entre essas subsi-
diarias e outras empresas do Grupo, (iii) da existéncia de
transaccoes efectuadas pelas empresas operacionais em
moeda diferente da moeda de reporte do Grupo ASCENDUM
e (iv) da existéncia de transacgdes financeiras/operacionais

EUR/USD

16 1,441 1,336 1,294
15
14
13
12

11

2009 2010 201

Fonte: Banco de Portugal e Bloomberg

realizadas numa moeda distinta da moeda local/funcional
(empréstimos bancarios, pagamentos a fornecedores, rece-
bimento de clientes) sendo que a variacao desta contraccao
de crédito/divida e pagamento/recebimento origina ganhos/
perdas cambiais.

Neste sentido, a exposicdo ao risco cambial do Grupo
ASCENDUM decorre do facto de, por um lado, no processo
de preparacdo das demonstracaes financeiras consolidadas
do Grupo, ser necessario a transposicao das demonstracoes
financeiras das subsidiarias para o Euro, sendo por outro,
resultantes da existéncia de transaccoes/financiamentos
em moeda distinta da moeda local/funcional (demonstra-
coes financeiras locais).

Apresentam-se em seguida as taxas de cambio de fecho
para as moedas onde 0 Grupo tem presenca directa:

1,319 17379 1,300 1,280

-

2012 2013 2014E 2015E
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EUR/TRL
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Eventuais variacoes cambiais ocorridas nas moedas desses
paises face ao euro irdo afectar a conversao dos resultados
atribuidos ao Grupo ASCENDUM e deste modo os resul-
tados e a posicao financeira do Grupo.

Neste enquadramento, e em face da incerteza guanto
a evolucao da cotacao do Dolar norte-americano, Lira turca,
Peso mexicano, Caroa checa, Florim hungaro, Leu romeno
e Kuna croata face ao euro nos préximos anos, a politica
de gestao de risco de taxa de cdmbio seguida pelo Grupo
ASCENDUM terd como objectivo diminuir ao maximo
a sensibilidade dos seus resultados a flutuacoes cambiais.
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2.04.3

RISCO TAXA DE JURO

O risco taxa de juro traduz a possibilidade de existirem
flutuacoes no montante dos encargos financeiros futuros
em empréstimos contraidos, devido a evolucao do nivel das
taxas de juro de mercado, que poderao afectar negativa-
mente os resultados do Grupo ASCENDUM.

PERSPECTIVAS DE EVOLUGAO DAS TAXAS DE JURO DE REFERENCIA

Pontos percentuais (%)
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PERSPECTIVAS DE EVOLUGAO DAS TAXAS LIBOR 3M E EURIBOR 3M

Pontos percentuais (%)
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A introducao de normas no sistema bancério a diferentes
escalas internacionais coloca desafios no acesso ao credito
por parte de empresas e particulares. Desta forma, a incer-
teza a volta da concessao de crédito no médio/longo prazo
persiste, afectando potencialmente, a fungdo financeira
do Grupo.
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2.04.4

RISCO PAIS

O risco pais € um conceito econémico-financeiro que diz
respeito a possibilidade de mudancas no ambiente de nego-
cios de um determinado pais impactarem negativamente os
resultados ou o valor dos activos de empresas estrangeiras
estabelecidas naquele pais, bem como os lucros, dividen-
dos ou royalties que as mesmas esperam obter dos inves-
timentos ai efectuados.

O conceito risco-pais engloba diversas categorias de risco
que podem ser associadas a um pais, sao elas:

RISCO
POLITICO

RISCO
SEGURANCA

RISCO
ECONOMICO

RISCO
OPERACIONAL

Neste contexto, e no que concerne a medicdo do riscao pais,
surgem as agéncias de classificacao de risco, de entre as
quais se destacam a Moody’s, a Standard & Poor’s e a Fitch
Ratings. A sua actividade principal consiste na atribuicao
de classificacoes ou ratings aos paises em analise, por forma
a indicar a seguranca oferecida pelo governo e pelas empresas
aos investidores estrangeiros que aplicam o seu dinheiro
em titulos da divida dos paises em guestao.

A politica de gestao do risco pais seguida pelo Grupo
ASCENDUM tem como objectivo diminuir ao maximo
a exposican a paises cujo risco seja considerado elevado,
efectuando sempre uma andlise criteriosa e profunda de
todos os mercados onde se pretende estabelecer, antes
de efectivar qualquer decisao de investimento.



A 31 de Dezembro de 2013, os ratings dos paises onde o Grupo desenvolve directamente a sua actividade (Portugal,
Espanha, EUA, Turquia, México, Austria, Republica Checa, Hungria, Roménia, Eslovaquia e Croacia) eram os seguintes:

MOODY’S

JANEIRO FEVEREIRO MARGO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

Portugal

Turquia

México

Baa3 Baa3

A2 A2 A2 A2 A2 A2 A2 A2 A2 A2

Bal Bal Bal Bal Bal Bal Bal Bal Bal Bal
Fonte: Bloomberg

Escala: Aaa-Aal-Aa2-Aa3-Al-A2-A3-Baal-Baa2-Baa3-!

(classificados como non investment grade a partir de Bal)

STANDARD & POOR’'S

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

Portugal BB BB BB BB BB BB BB BB BB BB BB BB
BBB- BBB-

AA+uU AA+u AA+u AA+u AA+u AA+uU AA+uU AA+uU AA+u AA+u AA+u AA+u
Turquia BB+u BB+u BB+u BB+u BB+u BB+u BB+u BB+u BB+u BB+u
México BBB+

Repubuca

Croacia

Fonte: Btuomberg

Escala: AAA;AA+HAAAA-; -,BBB+;BBB;BBB-;

(classificados como non investment grade a partir de BB+)

FITCH

JANEIRO FEVEREIRO MARGO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

BBB+ BBB+ BBB+ BBB+ BBB+ BBB+

AAA AAA AAA AAA AAA AAA
A+ A+ A+ A+ A+ A+

A+

Croacia BBB- BBB-

Fonte: Bloomberg

Escala: AAAAA+AA;AA-A+;A;A-;BBB+;BBB;BBB-; (classificados como non investment grade a partir de BB+)

Downgrade

. Upgrade

Downgrade

. Upgrade

Downgrade

. Upgrade
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2.05

CONSIDERACOES FINAIS

2.05.1

PERSPECTIVAS FUTURAS

Apo6s um triénio em que o Grupo ASCENDUM se afirmou
como um dos principais players mundiais na area dos equi-
pamentos para a construcao e industria da Volvo Construction
Equipment atraveés da aquisicdo das operagdes na Turquia
e Europa Central e entrada no mercado Mexicano, é che-
gada a altura de digerir este esforco de investimento, focali-
zando as atencdes do Grupo na consolidagao das actuais
operagoes.

Assim, em 2014 as prioridades do Grupo ASCENDUM
centrar-se-30 nNas seguintes areas:

1. OPTIMIZAGAO DE SISTEMAS E PROCESSOS

DE NEGOCIO

A este nivel 0 Grupo ASCENDUM pracurard (i) desenvolver
mecanismos de partilha de melhores praticas uniformizan-
do processos de negocio e gestao, (ii) flexibilizar as estrutu-
ras operacionais, através de uma aposta clara nos sistemas
de informacao de negdcio e em ferramentas de partilha de
conhecimento e informacao ao nivel do Grupo, isto de forma
a potenciar o conhecimento desenvolvido ao longo de 55

anos de historia e a escala das operacoes da ASCENDUM,
maximizando a eficiéncia das operagdes do Grupo.

2. DESENVOLVIMENTO E CONSOLIDAGCAO

DA OPERAGAO DA EUROPA CENTRAL

O anao de 2014 serd ainda um ano de forte aposta no de-
senvolvimento da operagdo da Europa Central num esforco
conjunto entre as equipas locais em estreita cooperacao
com a Comissao Executiva / Centro Corporativo do Grupo,
nomeadamente através do investimenta ao nivel dos siste-
mas de informacao de suporte de negadcio e do desenvolvi-
mento das operacdes nos mercados com maior potencial
(eg Romeénia).

Concomitantemente, e independentemente das perspec-
tivas de investimento por parte dos Governos Turcos
e Mexicanos em infra-estruturas, em funcao da incerteza
assaciada a estes mercados, o Grupo ASCENDUM procu-
rard flexibilizar as suas operacoes, para que estas rapida-
mente se possam adaptar aos ciclos de mercado.

Em suma, em 2014 o Grupo ASCENDUM enfocar-se-3 na
optimizacado interna de processos sob os pontos de vista
operacional e financeiro, procurando deste modo aumentar
a satisfacao dos seus stakeholders, facto que lhe permite
encarar 2014 com um optimismo moderado.



2.05.2

FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS
APOS O TERMO DO EXERCICIO

2.05.3

DATA DO )
RELATORIO DE GESTAO

O Conselho de Administracao da ASCENDUM S.A., nos ter-
mos e para efeitos das divulgacoes exigidas pela alinea b)
do n.° 5 do artigo 66° do Codigo das Sociedades Comer-
ciais, declara que apds o termo do exercicio a que se re-
porta o presente relatorio de gestdo, nao ocorreram factos
relevantes susceptiveis de alterar de forma material a posi-
cao financeira da empresa, evidenciada nas demonstracoes
financeiras reportadas a 31 de Dezembro de 2013, que ora
se apresentam.

14 de Margo de 2014

O CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

¢ Ernesto Gomes Vieira — Presidente / Chairman
* Angela Maria Silva Vieira Lanca de Morais
e Carlos José Gomes Vieira

* Jodo Manuel de Pinho Mieiro

* José Manuel Bessa Leite de Faria

* Paulo Jervell

» Paulo Vieira do Nascimento Mieiro

¢ Ricardo José de Pinho Mieiro

* Rui Antonio Faustino

e Tomas Jervell
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R e .=l DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DA POSICAO FINANCEIRA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

Unidade Monetaria: €

RUBRICAS 31-12-2013 31-12-2012
ACTIVO

ACTIVO NAO CORRENTE

Activos fixos tangiveis 7e32 147.329.160 88.977.585
Propriedades de investimento 8 3.026.216 3.073.654
Goodwill 9 39.630.354 33.133.271
Activos intangiveis 6 5.664.121 5.045.697
Participacoes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 60.610 62.793
Participacoes financeiras - outros métodos 10 18.774.465 16.091.618
Outras contas a receber 13 1102.665 1.094.819
Outros activos financeiros 10 392.758 166.597
Activos por impostos diferidos 15 22.399.232 18.731.444
ACTIVO CORRENTE

Inventarios 1e32 154.813.579 153.951153

Activos bioldgicos

Clientes 12e32 100.264.570 82.337155
Adiantamentos a fornecedores 13 1120.035 2.075.817
Estado e outros entes publicos 23 14.023.762 13.218.892
Outras contas a receber 13e32 5.940.103 5.922.560
Diferimentos 14 1.834.570 978.366
Activos financeiros detidos para negociagao 10 0 40.332
Outros activos financeiros 10 52.41 59.796
Caixa e depasitos bancarios 16 22.961.152 11.045.077

301.010.183 269.629.147
TOTAL DO ACTIVO 539.389.764 436.006.625

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO

Capital social 17 15.000.000 15.000.000
Reservas legais 3.000.000 3.000.000
Excedentes de revalorizacao 8.475.091 8.325.969
Resultados transitados 48.040.709 59.429.117
Reservas de justo valor 5.611.675 3.867.467
Outras reservas 46.575.855 40.080.388
Resultado liquido do periodo 12.342.317 11.495.467
139.045.648 141.198.406
Interesses nao controlados 19 3.950.541 2.578.659
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 18 142.996.189 143.777.065
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisoes 25e32 2.412.467 1.326.732
Financiamentos obtidos 20e32 113135.385 70.720.900
Passivos por impostos diferidos 15 25.442.938 25.055.498
Outras contas a pagar 22 38.654.176 26.627.282
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 21e32 56.857.755 57.897.996
Adiantamentos de clientes 1.726.055 2.729.370
Estado e outros entes publicos 23 10.076.616 7.275.366
Financiamentos obtidos 20e32 103.962.162 76.466.219
Outras contas a pagar 22e32 38.891.852 21577123
Diferimentos 24 5.234.169 2.553.074
216.748.609 168.439.149
TOTAL DO PASSIVO 396.393.575 292.229.560
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 539.389.764 436.006.625
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS POR NATUREZAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

Unidade Monetaria: €

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados 32 558.922.855 500.391.353
Variagao nos inventarios de produgao 1 326.089 149.616
Trabalhos para a propria entidade 6.773 1.874.935
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas Ne32 -417151.594 -366.481.801
MARGEM BRUTA 142.104.124 135.934.103
Fornecimentos e servicos externos 32e40 -47.247672 -51.049.009
Gastos com o pessoal 31,32, ed41 -47.375.871 -44.723.053
Imparidade de inventérios (perdas/reversoes) 25 132.992 198.803
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 25 91.643 -1.896.837
Provisoes (aumento/redugoes) 25 -4.812 269.048
Imparidade de investimentos nao depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes) -13.053 0
Aumentos/reducdes do justo valor 101 7521 -5.042
Subsidios a exploragao 5.248 626
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 18.337 31118
Outros rendimentos e ganhos 32e33 10.976.883 17.284.107
Outros gastos e perdas 32e42 -10.728.548 -12.682.453
Gastos/reversoes de depreciacao e de amortizacao 6e7 -20.589.578 -17.225.597
?:ﬁ:é;ﬁi%i:iggﬂggﬁthmMENTD E IMPOSTOS) 22372218 AHBHT
Juros e rendimentos similares obtidos 35 274.836 292149
Juros e gastos similares suportados 35 -13.085.636 -9.428.371
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 14.566.414 16.999.592
Imposto sobre o rendimento do periodo 28 -1.791.237 -6.377.883
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 32 12.775.176 10.621.710

Resultado liquido do periodo atribuivel a:

Detentores do capital da empresa-mae 12.342.317 11.495.467
Interesses nao controlados 19 432.859 -873.758
12.775.176 10.621.710
Resultado por acgao basico 0,85 0,71
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

Unidade Monetaria: €

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
ALTERAGOES NO PERIODO:

CAPITAL ATRIBUIVEL A EMPRESA MAE

RESERVAS

CAPITAL
SOCIAL

RESERVAS
LEGAIS

EXCEDENTES
DE REVALO-
RIZACAO

15.000.000 3.000.000 8.294.084

RES.

TRANSITADOS

59.378.869

Aplicacao do resultado consolidado de 2011 10.000.000
Variagao do justo valor de investimentos disponiveis para venda

Diferencas de conversao de Goodwill 362128
Diferencas de conversao de demonstracoes financeiras (474.565)
Diferencas de conversao de operagoes de cobertura

Outras 31.885 162.685

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO
RENDIMENTO INTEGRAL CONSOLIDADO DO EXERCICIO
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO:

10.050.248

Distribuicoes

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

SALDOS EM 1DE JANEIRO DE
ALTERAGOES NO PERIODO:

15.000.000 .000.000

15.000.000 3.000.000 8.325.969

(10.000.000)
00.000)
59.429.117

59.429.117

Aplicacao do resultado consolidado de 2012 5.000.000
Variagao do justo valor de investimentos disponiveis para venda

Diferencas de conversao de Goodwill (2.053.632)
Diferencas de conversao de demonstracoes financeiras (9.143.879)
Aumento de capital Air Rail Espanha

Outras 149122 (190.897)

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO
RENDIMENTO INTEGRAL CONSOLIDADO DO EXERCICIO
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO:

149122

(6.388.408)

Distribuigoes

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

15.000.000 3.000.000 8.475.091

(5.000.000)
(5.000.000)
48.040.709

DEMONSTRAGAQ CONSOLIDADA DO RENDIMENTO INTEGRAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
Unidade Monetaria: €

RESULTADO CONSOLIDADO LiQUIDO DO EXERCICIO, INCLUINDO INTERESSES NAO CONTROLADOS 12.775.176 10.621.710
Componentes de outro rendimento integral consolidado do exercicio, passiveis de serem reciclados por resultados:

Variacao do justo valor de investimentos disponiveis para venda 2.675.326 5.422.458
Impacto fiscal da variagao do justo valor de investimentos disponiveis para venda (931118 (1.510.959)
Diferencas de conversao de Goodwill (2.053.632) 362128
Diferencas de conversao de demonstragoes financeiras (9180.321) (500.227)
RENDIMENTO INTEGRAL CONSOLIDADO DO PERIODO 3.285.432 14.395.109
Atribuivel a:

Accionistas da empresa mae 2.889.015 15.294.529
Interesses nao controlados 396.417 (899.420)

As notas fazem parte integrante desta demonstracao para o exercicio de 31 de Dezembro de 2013.
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CAPITAL ATRIBUIVEL A EMPRESA MAE

RESERVAS

RESERVAS DE
JUSTO VALOR

(44.032)

OUTRAS

RESERVAS

23.279.229

TOTAL DE
RESERVAS

93.908.150

RESULTADO
Liauipo

26.801.159

SUB
TOTAL

135.709.309

INTERESSES NAO
CONTROLADOS

4.101.564

TOTAL

139.810.873

16.801.159 26.801.158 (26.801.159) 0 0

3.911.499 3.911.499 3.911.499 3.911.499
362128 362128 362128

(474.565) -474.565 (25.662) (500.227)

0 0 0

194.570 194.570 (623.485) (428.915)

3.911.499

16.801.159

30.794.791

(26.801.159)
11.495.467
15.294.529

3.993.632
11.495.467
15.294.529

(CZEREY)]
(873.758)
(899.420)

3.344.485
10.621.709
14.395.109

3.867.467

3.867.467

(10.000.000)

(10.000.000)

114.702.941

114.702.941

0
11.495.467

11.495.467

(10.000.000)
(10.000.000)
141.198.408

2.578.659

2.578.659

(10.000.000)

143.777.067

6.495.467 11.485.467 (11.495.467) 0 0

1.744.208 1.744.208 1.744.208 1.744.208
(2.053.632) -2.053.632 (2.053.632)

(9143.879) -9.143.879 (36.442) (9.180.321)

0 0 1.000.000 1.000.000

(41.775) -4.775 (24.535) (66.310)

1.744.208

6.495.467

2.000.390

(11.495.467)
12.342.317
2.889.015

(9.495.077)
12.342.317
2.889.015

939.023
432.859
396.417

(8.556.054)
12.775.176
3.285.432

0

(5.000.000)
(5.000.000)

0

(5.000.000)
(5.000.000)

(1]

(5.000.000)
(5.000.000)

5.611.675

46.575.855

111.703.331

12.342.317

As notas fazem parte integrante desta demonstracao para o exercicio de 31 de Dezembro de 2013.
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2013

e <l DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

Unidade Monetaria: €

RUBRICAS 013 20

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de clientes 556.494.576 532.466.519
Pagamentos a fornecedores -461.087.553 -451185.783
Pagamentos ao pessoal -47.213.340 -42.176.835

Cash Flow Gerado pelas Operagdes 48.193.682 39.103.902
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -5.027.754 -5.062.280
Outros recebimentos/pagamentos -11158.5M -9.899.014

Cash Flow de Actividades Operacionais (1) 32.007.418 24.142.608

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:

Activos fixos tangiveis -16.849.835 -20.144.368
Activos intangiveis -1.611136 -1145.873
Investimentos financeiros 16 -32.160.852 -8.565.199
Outros activos 0 -1.000.000
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Activos fixos tangiveis 5.462.770 9.753.593
Investimentos financeiros 186.291 6.441.637
Juros e rendimentos similares 274.836 292149
Cash Flow de Actividades de Investimento (2) -44.697.926 -14.368.061

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:

Financiamentos obtidos 56.880.027 14.982.585
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Financiamentos obtidos -15.858.784 -13.856.157
Leasings Operacionais e Financeiros -1.819.009 -4.397.016
Juros e gastos similares -9.217.628 -8.615.588
Dividendos -5.000.000 -10.000.000
Cash Flow de Actividades de Financiamento (3) 24.984.605 -21.886.175
Variacao de caixa e seus equivalentes (142+3) 12.294.097 -1211.629

Variacao de perimetro

Efeito cambial liquido -378.021 -133.452
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 11.045.077 23.290.158
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 16 22.961152 11.045.077
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3.02

ANEXO

1. NOTA INTRODUTORIA

O Grupo ASCENDUM é constituido por um conjunto de
empresas localizadas em Portugal, Espanha, Estados Uni-
dos da América, Turquia, México e Europa Central (Austria,
Croacia, Eslovaquia, Hungria, Roménia e Republica Checa).
A sociedade mae — ASCENDUM S.A., foi constituida em
1959 e teve a sua sede social em Caimbra, até finais de
2011. Entretanto no dia 28 de Novembro de 2011 os sécios
deliberaram a transformacdo da sociedade, em sociedade
anonima tendo igualmente deliberado a mudanca da sua

sede social para a Praca Marqués de Pombal, n.° 3-A,
5° andar em LISBOA - PORTUGAL. O Grupo exerce a sua
actividade, sobretudo, na importacao e distribuicao de equi-
pamentos para a construcao civil e obras publicas e em
Portugal é ainda representante dos veiculos das marcas
Volvo, Jaguar, Land Rover, e Mitsubishi, para uma parte do
territorio. Importa e distribui ainda pecas e componentes
e tem oficinas de reparacao para 0s equipamentos e veicu-
los que representa.
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Em 31 de Dezembro de 2013, as Empresas que constituem o Grupo ASCENDUM, suas respectivas sedes e abreviaturas
utilizadas, sao:

EMPRESAS SIGLA SEDE % PARTlClPAcAO
COM SEDE EM PORTUGAL:

AIR-RAIL (PORTUGAL), Sociedade Unipessoal, LDA.  AIR-RAIL Estrada Nacionat 10, Apartado 2094, 2696-801 580 Jodo da 50%
AMPLITUDE SEGUROS - Corretores de Seguros, S.A. AMPLITUDE R. Conde da Covilha, n° 1637, 4100-189 PORTO 33,3%
ARNADO - Sociedade de Exploragao e Administracao sy apg R. Joao de Ruso 12 - 3000-229 COIMBRA - PORTUGAL 5%
de Imoveis S.A.

ASCENDUM Il - VEICULOS, UNIPESSOAL LDA. ASC VEICULOS R, Manuel Madeira, Marcas da Pedrulha, 3020-199 COIMBRA 100%
ASCENDUM lll - MAQUINAS, UNIPESSOAL LDA. ASC MAQUINAS R lasco da Gama, i 15, 2685244 PORTELA, SACAVEM 100%
ASCENDUM PORTUGAL, Servigos de Gestao, ASCENDUM PORTUGAL  Estrada Nacional 1, Alto do Vieiro, LEIRIA - PORTUGAL 100%
Unipessoal, LDA.

ASCENDUM, S.A. ASC Egé%/\éﬂués de Pombal n® 3 A - 5°,1250-161 LISBOA - Empresa-Mae
COTIAC - SGPS, Unipessoal, LDA. COTIAC Pracs Marques de Pombaln® 3 A -5°, 1250161LISBOA - 100%
GLOMAK SGPS, S.A. GLOMAK Eo\g%giienhor,%%4455-213, Lavra, Matosinhos - 100%
TRACTORRASTOS - Sociedade vendedora de TRACTORRASTOS Estrada Nacional 116, 2615-907 ALVERCA - PORTUGAL 100%
acessorios, LDA.

VORTAL - SGPS, S.A. VORTAL /Et‘\l/aaggeﬁ g%rnando da Fonseca, Edificio Visconde de 1,23%
COM SEDE NOUTROS PAISES:

AIR RAIL MAROC, SAR.LA.U. AIRMAROC _4hl7loAt'i_\>scheCmentLa Coline - Sidi Maarouf - 20270 - Casablanca 50%
AIR-RAIL POLONIA, Sp. Z.0.0. AIRPOL UL. Szpitalna 8 lokal 9, 00-0031 Warsawa 50%
AIR-RAIL, S.L. AIRESP Calle Alsasus, 16, 28023 MADRID, ESPANA 50%
ART HAVA VE RAY EKIPMANLARI LTD. STI ARTHAVA fotih Mahalleel Katip Celebi Caddesi, n” 43, 34940 - Tuzla, 93%
ASC CONSTRUCTION EQUIPMENT, INC. ASC USA o is Corner Parkway, suite 450, CHARLOTTE, NC 100%
ASCENDUM MAQUINARIA MEXICO, S.A. DEC.V. ASC MEXICO Carretera Mexico Queretaro KM 32.5 100%
ASC TURK MAKINA TICARET, LIMITED SIRKETI ASC TURK Fotin Iaalles! Katip Celebi Caddesi, n” 43, 34940 - Tuzla, 100%
ASCENDUM BAUMASCHINEN OSTERREICHGMBH ~ ABO Grofenholzweg 1, 5101 Bergheim bef Salzburg, Bergheim - 100%
QE&EQEEUDMEEW@GEPEK HUNGARIA AEHK 1141 Budapest, Notarius utca 13-15 - HUNGARY 100%
ASCENDUM ESPARIA, S.L. AMTA ;grsqgg AE/‘rx%rrs‘sDa[IELS%aAnNF/_\ernando, Edificio Munich, Planta 3, 100%
ASCENDUM GmbH AGMBH ﬁ[]asf%rgl‘o/_\lzweg 1, 5101 Bergheim bei Salzburg, Bergheim - 100%
AISCENDUMBRADEVINSKISTROJEVIHRVATSKA - pgspr Karlovatka 94, Zagreb - Lutko, 10250 - CROATIA 100%
ASCENDUM MACHINERY SRL AMSRL g%l\lzllgl[ilr\lj-\lu‘ nr. 10 sector 3, cod 030595, Bucuresti - 100%
ASCENDUM MAKINA YATIRIM HOLDING A.S ASC BOGAZICI Foll Iahalles! Katip Cetebi Caddesi, n” 43, 34940 - Tuzla, 100%
ASCENDUM STAVEBENI STROJE CZECH s.r.0 ASSCZ Pizefisks 430, LodEnice, postal code 26712 CZECH 100%
ASCENDUMSTRAVEBENE STROJESLOVENSKO  pgss Pestovatel'ska 10, 82104 Bratislava - SLOVAKIA 100%
HARDPARTS MOCAMBIQUE, Limitada HARDPA Avenida Julius Neyerere, 2399, Maputo - MOCAMBIQUE 100%
‘ZFE%OHffgf’g‘_f_D‘Stf"bu‘dO’a de Maquinaria Industrial ZEPHIR Calle Alsasus, 16, 28023 MADRID, ESPANA 50%
TEA ALOYA INMOBILIARIA, SAL. TAISA Paraue Empresarial San. Fermando, Edificio Munich, Planta 3, 100%
TRP YEDEK PARCA ITHALAT IHRACAT VE PAZARLA-  1pp Fatih Mahallesi Katip Celebi Caddesi, n° 43, 34940 - Tuzla, 100%
MA LIMITED SIRKET! ISTANBUL - TURQUIA

VOLMAQUINARIA DE CONSTRUCCION DE ESPANA, VMCE Parque Empresarial San Fernando, Edificio Munich, Planta 3, 100%
SA. 28830 MADRID - ESPANA °
VOLRENTAL ATLANTICO, S.A.U. VRATL Egrpritme;\a de Castilla n® 167, BETANZOS (La Coruna) - 68,89%

As demonstracoes financeiras anexas sao apresentadas em Euros (com arredondamento & unidade). As operacoes es-
trangeiras que utilizam moeda funcional diferente do Euro, sao incluidas nas demonstracoes financeiras consolidadas de
acordo com a politica descrita no ponto 2.2 d).



2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adoptadas na prepa-
racado das demonstracdes financeiras consolidadas anexas
S0 as seguintes:

2.1. BASES DE APRESENTAGAO

As demonstracoes financeiras anexas respeitam as demans-
tracoes financeiras consolidadas do Grupo ASCENDUM,
e foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais
de Relato Financeiro (“IFRS” — International Financial
Reporting Standards) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”), as Normas Internacionais de
Contabilidade (“IAS"), emitidas pelo International Accounting
Standards Committee (“IASC") e respectivas interpretacoes
— IFRIC e SIC, emitidas, respectivamente, pelo International
Financial Reporting Interpretation Committee (“IFRIC")
e pelo Standing Interpretation Committee (“SIC”), que tenham
sido adoptadas pela Unido Europeia, em vigor para 0s exer-
cicios econémicos iniciados em 1 de Janeiro de 2013.

a) Impacto de adopcao de normas e interpretagdes que se
tornaram efectivas a 1 de Janeiro de 2013:

NORMAS

* |AS 1 (alteracao), ‘Apresentacao de demonstracoes finan-
ceiras’. Esta alteracdo modifica a apresentacao de itens
contabilizados como Outros rendimentos integrais (OR)),
a0 exigir as Entidades que separem o0s itens contabiliza-
dos em ORI, em funcao de serem, ou nao, reciclados no
futuro por resultados do exercicio, bem como o respectivo
efeito do imposto, quando os itens sejam apresentados
pelo valor bruto. A adopcao desta alteracao teve impacto
nas Demanstracoes Financeiras da Entidade.

IAS 12 (alteracao), ‘Imposto sobre o rendimento’. Esta
alteracao requer que uma Entidade mensure o imposto
diferido relacionado com um activo, atendendo a forma
como a Entidade espere vir a realizar o valor contabilistico
do activo através do uso ou da venda. A alteracao tam-
bém incorpora as arientacdes contabilisticas da SIC 21 na
IAS 12, sendo esta primeira revogada. A adopcao desta
alteracdo nao teve qualquer impacto nas Demonstracoes
Financeiras da Entidade.

IAS 19 (revisao), ‘Beneficios dos empregados’. Esta revi-
sd0 a IAS 19 introduz alteracdes significativas no reco-
nhecimento e mensuracdo de gastos com planos de
beneficios definidos e beneficios de cessacao de empre-
go, bem como nas divulgacoes para todos os beneficios
dos empregados. Os desvios actuariais sao reconhecidos

.

de imediato, e apenas, em Outros rendimentos integrais
(0 método do corredor deixa de ser permitido). O custo
financeiro dos planos de beneficios definidos com fun-
dos constituidos é calculado com base no valor liquido
das responsabilidades nao fundeadas. Os beneficios de
cessacao de emprego apenas sao reconhecidos, quando
cessa a obrigacdo do empregado prestar servico no futuro.
A adopcao desta alteracao nao teve impacto nas Demons-
tracoes Financeiras da Entidade.

Melhorias as normas 2009-2011: o ciclo de melhorias
anuais, afecta os seguintes normativos: IFRS 1 (segunda
adopcao da IFRS 1 e respectivas isencoes), IAS 1 (apresen-
tacado de demonstracoes financeiras adicionais quando uma
alteracao de politica contabilistica & obrigatdria ou volun-
taria), IAS 16 (classificacao de pecas de reserva e equipa-
mento de servico quando a definicdo de activo fixo tangi-
vel é cumprida), IAS 32 (classificagao de impactos fiscais
relacionados com transaccées que envolvem Capitais
proprios ou Dividendos), e IAS 34 (isencao de divulgacao
de activos e passivos por segmento). A adopgado destas
alteracoes nao teve impactos nas Demonstracoes Finan-
ceiras da Entidade.

IFRS 1 (alteracao) ‘Adopcao pela primeira vez das IFRS'.
Esta alteracao cria uma isencao adicional, para 0s casos
em que uma Entidade que tenha sido sujeita a hiperinfla-
¢a0 severa, apresenta Demonstragoes Financeiras IFRS
pela primeira vez. A outra alteracao reporta-se a substitui-
cao de referéncias a uma data fixa por ‘data de transicao
para IFRS’, nas isencoes a adopg¢ao retrospectiva. A adop-
ca0 desta alteracao nao teve impactos nas Demonstra-
coes Financeiras da Entidade, uma vez que estas j& sao
apresentadas em IFRS.

IFRS 1 (alteracao), ‘Adopcao pela primeira vez das IFRS
— Empréstimos do Governo’. Esta alteracao clarifica a for-
ma como um adoptante pela primeira vez contabiliza um
empréstimo do Governo com taxas de juro inferiores as
taxas de juro de mercado, na transicao para IFRS. A al-
teracdo introduz uma excepcao a aplicacao retrospectiva
das IFRS, atribuindo 8 mesma dispensa de aplicacao que
havia sido concedida aos preparadores de Demonstragcoes
Financeiras em IFRS em 2009. A adopcao desta altera-
¢30 nao teve impactos nas Demonstracoes Financeiras
da Entidade, uma vez que estas j& sao apresentadas em
IFRS.

IFRS 7 (alteracao) ‘Divulgacoes — Compensacao de activos
e passivos financeiros’. Esta alteracao faz parte do pro-
jecto de "compensacao de activos e passivos financeiros”
do IASB, e introduz novos requisitos de divulgacao sobre
o direito de uma Entidade compensar (activos e passivos),
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as quantias compensadas, e 0s seus efeitos na exposicao
ao risco de credito. A adopcao desta alteracao nao teve
impactos nas Demonstracdes Financeiras do exercicio.

* IFRS 13 (nova), ‘Justo valor: mensuracao e divulgacao’.
A IFRS 13 tem como objectiva melhorar a consisténcia das
demonstracoes financeiras, ao apresentar uma definicao
precisa de justo valor e uma unica fonte de mensuracao
de justo valor, assim como as exigéncias de divulgacdo
a aplicar transversalmente a todas as IFRS. A adopcao
deste normativo ndo teve impacto nas Demonstracoes
Financeiras do exercicio.

INTERPRETAGOES

« IFRIC 20 (nova),'Custos de descoberta na fase de produ-
¢a0 de uma mina a céu aberto’. Esta interpretacao refere-
se a contabilizacdo dos custos de remocao de residuos,
verificados durante a fase de producao (fase inicial) de
uma mina de superficie, como um activa, considerando
que a remocao de desperdicios gera dois tipos de bene-
ficios potenciais: extraccao imediata de recursos minerais
e melhoria do acesso a quantidades adicionais de recur-
sos minerais, a8 serem extraidos no futuro. A adopcado
desta interpretacao nao teve impacto nas Demonstracoes
Financeiras do exercicio.

b) Novas normas, alteragdes a normas existentes e inter-
pretacées publicadas e aplicaveis obrigatoriamente, para
os periodos anuais da ASCENDUM, S.A. que se iniciem em,
ou apés, 1de Janeiro de 2014, ou em periodos posteriores,
que a ASCENDUM, S.A. nao adoptou antecipadamente:

NORMAS

IFRS 10 (nova), ‘Demonstracoes financeiras consolida-
das’ (a aplicar na Unido Europeia em periodos anuais que
comecem, 0 mais tardar, em ou apds 1 de Janeiro de 2014).
A IFRS 10 substitui todos os procedimentos e orientacoes
contabilisticas relativas a controlo e consolidacao, incluidas
na IAS 27 e na SIC 12, alterando a definicao de controlo e 0s
critérios aplicados para determinar o controlo. O principio
fundamental de que uma entidade consolidada apresenta
a empresa-mae e as suas subsididrias como uma unica
entidade, permanece inalterado. A Entidade irg aplicar
a IFRS 10 no periodo anual em que esta se tornar efectiva.

IFRS 11 (nova), ‘Acordos conjuntos’ (a aplicar na Unido
Europeia em periodos anuais que comecem, 0 mais tardar,
em ou ap6s 1 de Janeiro de 2014). A IFRS 11 foca-se nos
direitos e obrigacdes dos acordos conjuntos em detrimento
da sua forma legal. Os acordos conjuntos podem ser ope-
racoes conjuntas (direitos sobre os activos e obrigacoes)

ou empreendimentos conjuntos (direitos sobre os activos
liquidos pela aplicacao do método de equivaléncia patrimo-
nial). A consolidacdo proporcional empreendimentos con-
juntos deixa de ser permitida. A Entidade ira aplicar a IFRS
11 no periodo anual em que esta se tornar efectiva.

IFRS 12 (nova), ‘Divulgacao de interesses em outras enti-
dades’ (a aplicar na Unido Europeia em periodos anuais
gue comecem, 0 mais tardar, em ou apods 1 de Janeiro de
2014). Esta norma estabelece os requisitos de divulgacao
para todas as naturezas de interesses em outras entidades,
como: subsidigrias, acordos conjuntas, associadas e entida-
des estruturadas, de forma a permitir a avaliacao da nature-
Za, riscos e efeitos financeiros associados aos interesses da
Entidade. A Entidade ird aplicar a IFRS 12 no periodo anual
em que esta se tarnar efectivam.

Alteragées a IFRS 10, IFRS 11 e IFRS 12, ‘Regime de transi-
cao’ (a aplicar na Unido Europeia em periodos anuais que
comecem, 0 mais tardar, em ou apds 1de Janeiro de 2014).
Esta alteracao clarifica que, quando um tratamento conta-
bilistico diferente das orientacoes da IAS 27/SIC 12 resultar
da adopcao da IFRS 10, os comparativos apenas devem
ser ajustados para o periodo contabilistico imediatamente
precedente, sendo as diferencas apuradas reconhecidas no
inicio do periodo comparativo, em Capitais proprios. A alte-
racdo introduzida na IFRS 11, refere-se a obrigacao de testar
para imparidade o investimento financeiro que resulte da
descontinuacao da consalidacao proporcional. Os requisitos
de divulgacao especificos estao incluidos na IFRS 12. A En-
tidade ird aplicar estas alteracoes no inicio do periodo anual
em que se tornar efectivas.

IAS 27 (revisao 2011), ‘Demonstracoes financeiras separa-
das’ (a aplicar na Unido Europeia em periodos anuais que
comecem, 0 mais tardar, em ou apds 1 de Janeiro de 2014).
A IAS 27 foi revista, na sequéncia da emissao da IFRS 10,
e contém os requisitos de contabilizagdo e divulgagdo para
os investimentas em subsidiarias, empreendimentos conjuntos
e assaciadas, quando a Entidade prepara demonstracoes finan-
ceiras separadas. A Entidade ird aplicar esta revisao a norma
no inicio do periodo anual em que se tornar efectiva.

IAS 28 (revisao 2011, Investimentos em associadas e em-
preendimentos conjuntos’ (a aplicar na Unido Europeia em
periodos anuais que comecem, 0 mais tardar, em ou apds
1 de Janeiro de 2014). A IAS 28 foi revista, na sequéncia
da emissado da IFRS 11, e prescreve o tratamento contabilis-
tico para investimentos em associadas e empreendimentos
conjuntos, definindo ainda os requisitos de aplicacdo do
método de equivaléncia patrimonial. A Entidade ira aplicar
esta revisao a norma no inicio do periodo anual em que se
tornar efectiva.



*IAS 32 (alteracao) ‘Compensacao de activos e passivos
financeiros (a aplicar nos exercicios que se iniciem em
ou ap6s 1 de Janeiro de 2014). Esta alteracao faz parte
do projecto de “compensacao de activos e passivos” do
IASB, 0 qual visa clarificar a nocao de “deter actualmente
o direito legal de compensacao”, e clarifica que alguns sis-
temas de regularizacado pelos montantes brutos (as camaras
de compensacao) podem ser equivalentes 8 compensa-
cdo por montantes liquidos. A Entidade ira aplicar este
normativo no inicio do periodo anual em que 0 mesmo
se tornar efectivo.

IAS 36 (alteracao) ‘Divulgacao do valor recuperadvel para
activos nao financeiros’ (a aplicar nos exercicios que se ini-
ciem em ou ap6s 1de Janeiro de 2014). Esta alteracao trata
da divulgacao de informacao sobre o valor recuperavel de
activos em imparidade, quando este tenha sido mensurado
através do modelo do justo valor menos custos de vender.
Nao é expectavel que esta alteracdo venha a ter impacto
nas Demonstracoes Financeiras da Entidade.

IAS 39 (alteracao) ‘Novagao de derivados e continuidade
da contabilidade de cobertura’ (a aplicar nos exercicios
que se iniciem em ou apds 1 de Janeiro de 2014). A alte-
racdo a IAS 39 permite que uma Entidade mantenha
a contabilizacdo de cobertura, quando a contraparte de
um derivado que tenha sido designado como instrumento
de cobertura, seja alterada para uma cdmara de compen-
$a¢a0, ou equivalente, como consequéncia da aplicacao
de uma lei ou regulamentacao. Nao é expectavel que esta
alteracao venha a ter impactos nas Demonstracoes Finan-
ceiras da Entidade.

Alteragdes a IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27 - 'Sociedades de
investimento’ (a aplicar nos exercicios gue se iniciem em
ou apos 1 de Janeiro de 2014). A alteracdo define uma
Sociedade de investimento (‘Investment entities’) e intro-
duz uma excepcao a aplicacado da consolidacdo no dmbi-
to da IFRS 10, para as entidades que qualifiguem como
as Sociedades de investimento, cujos investimentos em
subsidiarias devem ser mensurados ao justo valor atraves
de resultados do exercicio, por referéncia a IAS 39. Di-
vulgacao especificas exigidas pela IFRS 12. A Entidade ird
aplicar esta alteracdo no inicio do periodo anual em que 0
mesmo se tornar efectiva.

IAS 19 (alteracaon), ‘Planos de beneficios definidos — Contri-
buicoes dos empregados’ (a aplicar nos exercicios que se ini-
ciem em ou ap6s 1de Janeiro de 2014). Esta alteracao ainda
estd sujeita ao processo de endosso da Unido Europeia. A
alteragao a IAS 19 aplica-se a contribuicdes de empregados
ou entidades terceiras para planos de beneficios definidas, e
pretende simplificar a sua contabilizacdo, quando as contri-

buicoes sdo independentes do numero de anos de servico.
Nao é expectavel que esta alteracao venha a ter impactos
nas Demonstracoes Financeiras da Entidade.

Melhorias as normas 2010-2012, (a aplicar, em geral, nos
exercicios que se iniciem em ou apds 1de Julho de 2014).
Estas alteracoes ainda estao sujeitas ao processo de en-
dosso pela Uniao Europeia. Este ciclo de melhorias afecta
0s seguintes normativos: IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13,
IAS 16, IAS 24 e IAS 38. A Entidade ird aplicar as melho-
rias as normas do ciclo 2010-2012 no periodo em que se
tornarem efectivas.

Melhorias as normas 2011-2013, (a aplicar, em geral, nos
exercicios que se iniciem em ou apds 1de Julho de 2014).
Estas alteracoes ainda estao sujeitas ao processo de en-
dosso pela Unido Europeia. Este ciclo de melhorias afecta
0s seguintes normativos: IFRS 1, IFRS 3, IFRS 13, e IAS
40. A Entidade ira aplicar as melhorias as normas do ci-
clo 2010-2012 no periodo em gue se tornarem efectivas,
excepto quanto as melhorias a IFRS 1 por a Entidade j&
aplicar IFRS.

IFRS 9 (nova), ‘Instrumentos financeiros — classificacao
e mensuracao’ (data de aplicacao ainda nao definida).
Esta norma ainda estd sujeita ao processo de endosso
pela Unido Europeia. A IFRS 9 corresponde a primeira
parte do novo normativo IFRS para instrumentos finan-
ceiros, a qual prevé a existéncia de duas categorias
de mensuragao: custo amortizado e justo valor. Todos os
instrumentos de capital proprio sdo mensurados ao justo
valor. Os instrumentos financeiros sdo mensurados ao
custo amortizado apenas quando a Entidade o detenha
para receber fluxas de caixa contratuais, e os fluxos de
caixa correspondam a capital/valor nominal e juros. Caso
contrario, os instrumentos financeiros sdo mensurados
a0 justo valor atraveés de resultados. A Entidade ird aplicar
a IFRS 9 no exercicio em que esta se tarnar efectiva.

IFRS 9 (alteracao), ‘Instrumentos financeiros — contabili-
dade de cobertura’ (data de aplicacao ainda ndo definida).
Esta alteracao ainda estd sujeita ao processo de endosso
pela Unido Europeia. Esta alteracdo corresponde 3 ter-
ceira fase da IFRS 9, e reflecte uma revisdo substancial
das regras de contabilidade de cobertura da IAS 39, elimi-
nando a avaliacao quantitativa da eficacia da cobertura,
permitindo que um maior numero de itens possa ser ele-
givel como itens cobertos, e permitindo o diferimento de
determinados impactos de instrumentos de cobertura em
Outros rendimentos integrais. Esta alteragdo visa aproxi-
mar a contabilidade de cobertura as praticas de gestao de
risco da Entidade. A Entidade ird aplicar a IFRS 9 no exer-
cicio em que esta se tornar efectiva.
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INTERPRETA(;OES a IAS 37 e ao reconhecimento de passivos, clarificando
que o acontecimento passado que resulta numa obrigacao

* IFRIC 21 (nova), ‘Taxas do governo’ (a aplicar nos exerci- de pagamento de uma taxa ou imposto (“levy”) corres-
cios que se iniciem em ou apos 1de Janeiro de 2014). Esta ponde a actividade descrita na legislacao relevante que
interpretacado ainda estd sujeita a0 processo de endos- obriga a0 pagamento. A Entidade ird aplicar a IFRIC 21 no

so pela Uniao Europeia. A IFRIC 21 é uma interpretacao exercicio em que esta se tornar efectiva.

QUADRO RESUMO NOVAS NORMAS

DESCRIGAO ALTERACAO DATA EFETIVA

NORMAS EFECTIVAS A 31 DE DEZEMBRO DE 2013

IAS 1-Apresentacao das demonstracoes financeiras Apresentacao de Outros rendimentos integrais 1de Julho de 2012
IAS 12 - Impostos sobre o rendimento Impostos diferidos 1de Janeiro de 2013
IAS 19 - Beneficios dos empregados Beneficios definidos 1de Janeiro de 2013
Melhorias as normas 2009 - 2011 Clarificacoes 1de Janeiro de 2013
IFRS 1- Adopcao pela primeira vez das IFRS Hiperinflacionarias e remocao de datas fixas 1de Janeiro de 2013
IFRS 7 - Instrumentos financeiros: divulgagao Apresentacao da compensacao 1de Janeiro de 2013
IFRS 13 - Justo valor: mensuragao e divulgacao Nova norma - unificagdo do conceito de justo valor 1de Janeiro de 2013
IFRS 1- Adopcao pela primeira vez das IFRS Empréstimos bonificados 1de Janeiro de 2013

INTERPRETAGOES EFECTIVAS A 31 DE DEZEMBRO DE 2013
IFRIC 20 - Custos de descoberta na fase de produgado de uma mina a céu aberto  Nova interpretagao - tratamento dos custos de remogao de residuos  1de Janeiro de 2013

NORMAS EFECTIVAS NA EU, EM OU APGS 1DE JANEIRO DE 2014

IFRS 10 Demonstragoes financeiras consolidadas Nova norma - consolidacao 1de Janeiro de 2014
IFRS 11 Acordos conjuntos Nova norma - tratamento contabilistico de acordos conjuntos 1de Janeiro de 2014
IFRS 12 Divulgagao de interesses em outras entidades Nova norma - Divulgacao para todos os interesses em outras entidades 1 de Janeiro de 2014
Alteracoes IFRS 10, 11e 12 Regime de transicao 1de Janeiro de 2014
IAS 27 Demonstracoes financeiras separadas Consolidagao retirada do ambito 1de Janeiro de 2014
IAS 28 Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos Aplicacao a empreendimentos conjuntos 1de Janeiro de 2014
IAS 32 - Instrumentos financeiros: apresentagao Compensacao de activos e passivos financeiros 1de Janeiro de 2014
IAS 36 - Imparidade de activos Divulgagoes sobre o valor recuperével de activos em imparidade 1de Janeiro de 2014
IAS 39 - Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuracao Novacéao de derivados e continuidade da contabilidade de cobertura  1de Janeiro de 2014
Alteracoes IFRS 10, 11e IAS 27 Isencao de consolidacao para Sociedades de investimento 1de Janeiro de 2014
NORMAS EFECTIVAS, EM OU APOS 1 DE JANEIRO DE 2014, NAO ENDOSSADAS PELA EU

IAS 19 - Beneficios dos empregados Contabilizagao das contribuicoes de empregado ou outras entidades 1de Julho de 2014
Melhorias as normas 2010 - 2012 Clarificagoes 1de Julho de 2014
Melhorias as normas 2011 - 2013 Clarificagoes 1de Julho de 2014
IFRS 9 - Instrumentos financeiros: classificacdo e mensuragao Nova norma - classificagcao e mensuragao de instrumentos financeiros Por definir
Alteragao IFRS 9 - Instrumentas financeiros: contabilidade de cobertura Alteracao - revisado substancial da contabilidade de cobertura Por definir

INTERPRETAGOES EFECTIVAS, EM OU APOS 1 DE JANEIRO DE 2014, NAO ENDOSSADAS PELA EU

IFRIC 21-'Taxas do Governo' (“Levies”) Nova interpretacao - Contabilizacao de passivos por taxas e impostos 1de Janeiro de 2014




2.2. PRINCIPIOS DE CONSOLIDAGAO

Sa&0 os seguintes os principios de consolidacado adoptados
pelo Grupo:

a) Investimentos financeiros em empresas do Grupo

As participacoes financeiras em empresas nas quais 0 Grupo
detenha, directa ou indirectamente, mais de 50% dos direi-
tos de voto em Assembleia Geral de Accionistas ou Socios
e detenha o poder de controlar as suas politicas financeiras
e operacionais, foram incluidas nas demonstracoes financei-
ras consaolidadas anexas, pelo método de consolidacao inte-
gral. O capital proprio e o resultado liquido destas empresas
correspondente a participacao de terceiros nas mesmas, sao
apresentados separadamente na demonstracao da posicao
financeira consolidada e na demonstracao dos resultados
consolidada, na rubrica “Interesses nao controlados”. As
empresas do Grupa incluidas nas demonstracoes financeiras
consolidadas encontram-se detalhadas na Nota 4.

As perdas acumuladas de uma subsidiaria sao atribuidas
aos interesses ndo controlados, nas proparcoes detidas, o
que poderd implicar o reconhecimento de interesses nao
controlados negativos.

Nas concentragdes empresariais anteriores a 2010 é segui-
do o método da compra. Os activos e passivos de cada filial
sd0 identificados ao seu justo valor na data de aquisicao.
Qualguer excesso do custo de aquisicao face ao justo va-
lor dos activos e passivos liquidos adquiridos é reconhecido
como um goodwill (Nota 2.2 c)). Caso o diferencial entre
0 custo de aquisicao e o justo valor dos activos e passivos
liquidos adquiridos seja negativo, 0 mesmo é reconhecido
como ganho nas demonstracoes financeiras dos resultados
do exercicio apos reconfirmagao do justo valor atribuido. Os
interesses dos detentores de interesses nao controlados sao
apresentados pela respectiva proporcao do justo valor dos
activos e passivos identificados.

Para as concentracoes de actividades empresariais ocorri-
das apos 1 de Janeiro de 2010 o Grupo aplicou a IFRS 3
revista. Segundo esta norma revista, 0 método da compra
continua a ser aplicado nas concentracdes de actividades,
com algumas alteracdes significativas:

(i) todos os montantes que compoem o preco de compra sao
valorizados a0 justo valor, existindo a opcao, de transaccao
a ltransaccao, mensurar 0s “interesses nao controlados”
pela proporcao do valor dos activos liguidos da entidade ad-
quirida ou ao justo valor dos activos e passivos adquiridos.

(i) todos os custos associados & aquisicao sao registados
como gastos.

Igualmente foi aplicada desde 1 de Janeiro de 2010 a IAS 27
revista, a qual exige que todas as transaccOes com 0s
“interesses nao controlados” sejam registadas no Capital
Préprio, quando nao ha alteracdo no controlo sobre a Enti-
dade, ndo havendo lugar ao registo de goodwill ou ganhas
ou perdas. Quando h& perda do controlo exercido sobre
a entidade, qualquer interesse remanescente sobre a enti-
dade é remensurado ao justo valor, e um ganho ou perda
¢ reconhecido nos resultados do exercicio.

Os resultados das filiais adquiridas ou vendidas durante
0 periodo estao incluidos na demonstracao dos resultados
desde a data da sua aquisicao ou até a data da sua venda.

Sempre que necessario, sao efectuados ajustamentos as
demonstracoes financeiras das filiais para adequar as suas
politicas contabilisticas com as usadas pelo Grupo. As tran-
saccoes, as margens geradas entre empresas do Grupo,
0s saldos e os dividendos distribuidos entre empresas do
Grupo sao eliminados no processo de consolidacao.

Nas situagdes em que o Grupo detenha, em substancia,
o controlo de outras entidades criadas com um fim especi-
fico, ainda que nao possua participacoes de capital directa-
mente nessas entidades, as mesmas sao consaolidadas pelo
meétodo de consolidacao integral.

b) Investimentos financeiros em empresas associadas

Os investimentos financeiros em empresas associadas
(empresas onde o Grupo exerce uma influéncia significativa
mas nao detém o controlo das mesmas atraves da partici-
pacado nas decisoes financeiras e operacionais das Empre-
sas - geralmente investimentos representando entre 20%
a 50% do capital de uma empresa) sdo registados pelo
método da equivaléncia patrimonial.

De acordo com o meétado da equivaléncia patrimonial, as
participacoes financeiras sao inicialmente registadas pelo
seu custo de aqguisicao e anualmente ajustadas pelo valor
correspondente a participacao do Grupo nas variacoes dos
capitais proprios (incluindo o resultado liquido) das asso-
ciadas, por contrapartida de ganhos ou perdas do periodo,
bem como pelos dividendos recebidos e outras variagoes
patrimoniais ocorridas nas participadas.

As diferencas entre o custo de aquisicao e o justo valor dos
activas e passivas identificdveis da associada na data de
aquisicao, se positivas, sado reconhecidas como goodwill
e mantidas no valor da rubrica “Participacoes financei-
ras — Método da Equivaléncia Patrimonial” (Nota 2.2 c)).
Se essas diferencas forem negativas sao registadas como
um ganho do periodo na rubrica da demonstracdo dos
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resultados “Outros Rendimentos e Ganhos”, apos reconfir-
macao do justo valor atribuido.

E feita uma avaliacao dos investimentos em associadas
quando existem indicios de que o activo possa estar em im-
paridade, sendo registadas como gasto as perdas por impa-
ridade que se confirmem. Quando as perdas por imparidade
reconhecidas em periodos anteriores deixam de existir, sdo
objecto de reversao.

Quando a propor¢ao do Grupo nos prejuizos acumuladas da
associada excede o valor pelo qual o investimento finan-
ceiro se encontra registado, o investimento é reportado por
valor nulo enquanto o capital proprio da associada nao for
positivo, excepto quando o Grupo tenha assumido compro-
mIiss0s para com a associada, sendo nesses casos registada
uma provisao para fazer face a essas obrigacoes.

Os ganhos nao realizados em transaccoes com associadas
sdo eliminados proporcionalmente ao interesse do Grupo
na associada, por contrapartida do investimento financeiro
nessa mesma associada. As perdas nao realizadas sao simi-
larmente eliminadas, mas somente até ao ponto que nao
evidencie que o activo transferido esteja em situacao de
imparidade.

c) Goodwill

As diferencas entre o custo de aquisicdo dos investimentos
em empresas do Grupo, acrescido da gquota-parte dos inte-
resses nao controlados no justo valor dos activos e passivos
adquiridos (incluindo os passivos contingentes), ou alterna-
tivamente, acrescido do justo valor da participacao dos inte-
resses nao controlados na filial adquirida, e o justo valor dos
activos e passivos liquidos totais da filial adquirida, quando
positivas, sao registadas na rubrica “goodwill” (Nota 9),
e quando negativas, sdo registadas como ganhas directa-
mente na demonstracdo dos resultados, apds reconfirmacao
do justo valor atribuido.

As diferencas entre o custo de aquisicao dos investimentos
em empresas associadas e 0 montante atribuido ao justo
valor dos activos e passivos identificaveis dessas empresas
3 data da sua aquisicado, quando positivas, sao registadas
na propria rubrica “Participacoes financeiras — Meétodo de
Equivaléncia Patrimonial (MEP) “, e quando negativas, sao
registadas como ganhos directamente na demonstracao
dos resultados, apos reconfirmacao do justo valor atribuido.

O valor do goodwill nao é amartizado sendo testado anual-
mente para verificar se existem perdas por imparidade.
A quantia recuperavel é determinada com base no valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados que se es-
pera que surjam do uso continuado do activo. As perdas por
imparidade do goodwill registadas no exercicio sao regista-
das na demonstracao de resultados do exercicio na rubrica
“Imparidades em investimentos nao deprecigveis”.

As perdas por imparidade relativas ao goodwill ndo podem
ser revertidas.

d) Conversao de demonstragdes financeiras de entidades
estrangeiras

Os activos e passivos das demonstracoes financeiras de en-
tidades estrangeiras sdo convertidos para Euros utilizando
as taxas de cambio em vigor 3 data da demonstracao da
posicao financeira, e 0s gastos e os rendimentos bem como
os fluxos de caixa sado convertidos para Euros utilizando
a taxa de cambio media verificada no periodo. A diferenca
cambial gerada apds 1 de Janeiro de 2010 é registada no
capital proprio.

Sempre que uma entidade estrangeira & alienada, a dife-
renca cambial acumulada é reconhecida na demonstracao
dos resultados como um ganho ou perda na alienacao.

Nos exercicios de 2013 e 2012, as cotacoes utilizadas
na conversao para Euros das contas das filiais estrangeiras
foram as seguintes:
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EMPRESA CAMBIO FINAL CAMBIO HISTORICO CAMBIO DATA CAMBIO FINAL
2013 MEDIO 2013 CONSTITUI;AQ / 2012
AQUISICAO
ASC CONSTRUCTION EQUIPMENT, INC. usD 1,38 1,33 1,36 1,32
ASC TURK MAKINA, LIMITED SIRKETI TRY 2,96 2,53 1,94 2,36
ASCENDUM MAKINA YATIRIM HOLDING A.S TRY 2,96 2,53 1,94 2,36
ART HAVA VE RAY EKIPMANLARI LTD. STI TRY 2,96 2,53 1,94 2,36
AIR RAIL POLSKA PLN 415 4,20 4,8 4,07
ASC MAQUINARIA MEXICO MXN 18,07 16,96 16,89 17,18
AIR-RAIL MAROC MAD 11,24 11,20 11,16 114
ASCENDUM EPITOGEPEK HUNGARIA
KERESKEDELMI kit HUF 297,04 297,43 298,15 292,30
ASCENDUM GRADEVINSKI STROJEV!
HRVATSKA .00 HRK 7,63 763 7,62 7,56
ASCENDUM MACHINERY SRL RON 4,47 4,45 4,46 4,44
ASCENDUM STAVEBENI STROJE CZECH s.r.0 CzZK 27,43 26,66 25,73 25,15
TRP YEDEK PARCA ITHALAT IHRACAT VE
PAZARLAMA LIMITED SIRKETI TRY 296 253 231 236
APLICABILIDADE CONTAS DEMONS- CONTAS DE CAPITAL SOCIAL RESULTADOS
TRACAO DA POSICAO RESULTADOS TRANSITADOS
FINANCEIRA EXCEPTO
CAPITAIS PROPRIOS

2012

EMPRESA CAMBIO FINAL CAMBIO HISTORICO CAMBIO DATA CAMBIO FINAL
2012 MEDIO 2012  CONSTITUICAO / 2011

AQUISICAO
ASC CONSTRUCTION EQUIPMENT, INC. usb 1,319 1,285 1,362 1,294
ASC TURK MAKINA, LIMITED SIRKETI TRY 2,355 2,314 1937 2,443
ASCENDUM MAKINA YATIRIM HOLDING A.S TRY 2,355 2,314 1,937 2,443
ART HAVA VE RAY EKIPMANLARILTD. STI TRY 2,355 2,314 1,937 2,443

AIR RAIL POLSKA PLN 4,074 4,165 4,180

ASC MAQUINARIA MEXICO MXN 17185 16,865 16,894
APLICABILIDADE CONTAS DEMONS- CONTAS DE CAPITAL SOCIAL RESULTADOS
TRACAO DA POSICAO RESULTADOS TRANSITADOS

FINANCEIRA EXCEPTO
CAPITAIS PROPRIOS
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2.3. PRINCIPAIS CRITERIOS VALORIMETRICOS

Os principais critérios valorimeétricos usados pelo Grupo
ASCENDUM, na preparacao das suas demonstracoes finan-
ceiras consolidadas sao os seguintes:

a) Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis adquiridos até 1 de Janeiro de
2009 (data de transicao para IFRS), encontram-se regis-
tadas ao seu “deemed cost”, o qual corresponde a0 seu
custo de aquisicao, ou custo de aquisicao reavaliado de
acordo com 0s principios contabilisticos geralmente aceites
em Portugal (e nos paises das respectivas subsidiarias do
Grupo) até aquela data, deduzido das amortizacoes e das
perdas por imparidade acumuladas.

Os activas fixos tangiveis adquiridos apos aquela data en-
contram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido das
amortizacoes acumuladas e das perdas por imparidade acu-
muladas.

As perdas de imparidade detectadas no valor de realizacao
dos activos fixos tangiveis sao registadas no ano em que
se estimam, por contrapartida da rubrica “Imparidade de
Investimentos Deprecidveis/ Amortizéveis” da demonstra-
¢ao dos resultados.

As amartizacoes sao calculadas a partir do momento em
que os bens estejam em condicdes de utilizacao, pelo me-
todo das quotas constantes, de acordo com as seguintes
vidas Uteis estimadas:

Edificios e outras construcoes 20-50
Equipamento basico 7-16
Equipamento de transporte 4-5
Ferramentas e utensilios 414
Equipamento administrativo 3-14
Outras imobilizagoes corpdreas 4-8

As despesas com reparacao e manutencdo do activo fixo
tangivel sdo consideradas como gasto do periodo em que
ocorrem. As beneficiacdes de montante significativo que
aumentam o periodo estimado de utilizacdo dos respectivas
bens, sao capitalizadas e depreciadas de acordo com a vida
util remanescente dos correspondentes bens.

Os activos fixos tangiveis em curso representam activo tan-
givel ainda em fase de construcdo/desenvolvimento,
encontrando-se registados ao custo de aquisicdo deduzido

de perdas por imparidade acumuladas. Estes activos sao
transferidos para activos fixos tangiveis e depreciados a partir
do momento em que os activos subjacentes se encontrem
dispaniveis para uso e nas condicoes necessarias para
operar de acordo com o pretendido pela gestao.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de
activas fixos tangiveis sao determinadas como a diferenca
entre o0 preco de venda e o valor liquido contabilistico na
data de alienacao/abate, sendo registadas na demonstra-
¢ao dos resultados como “Outros rendimentos e ganhos” ou
“Outros gastos e perdas”.

b) Activos intangiveis

Os activos intangiveis encantram-se registadas ao custo de
aquisicao, deduzido das amortizagoes acumuladas e das
perdas por imparidade acumuladas. Os activos intangiveis
s sao reconhecidos se for provavel que deles advenham
beneficios economicos futuros para o Grupo, se 0 Grupo
possuir o poder de controlar 0s mesmos e se possa medir
razoavelmente o seu valor.

As despesas de investigacao incarridas com novos conheci-
mentos técnicos sao reconhecidas como gasto na demons-
tracao dos resultados, quando incorridas.

As despesas de desenvolvimento, para as quais 0 Grupo
demonstre capacidade para completar o seu desenvolvi-
mento e iniciar a sua comercializacdo e/ou uso e para as
quais seja provavel que o activo criado venha a gerar bene-
ficios economicos futuros, sao capitalizadas. As despesas
de desenvolvimento que ndo cumpram estes critérios sao
registadas como gasto na demonstracao dos resultados do
EXercicio em gue sao incorridas.

Os custos internos associados @ manutencao e ao desenvol-
vimento de software sao registados como gastos na demons-
tracao dos resultados quando incorridos, excepto na situacao
em que estes custos estejam directamente associados a pro-
jectos para 0s quais seja provavel a geracdo de beneficios
econémicos futuros para o Grupo. Nestas situagaes, estes
custos sao capitalizados como activos intangiveis.

Os activos intangiveis sao amortizados, pelo método das quotas
constantes, durante um periodo de trés a cinco anaos, excep-
to os relacionados com os direitos de concessao, 0s quais se
consideram de vida Util indefinida, e como tal, ndo sdo amor-
tizados, sendo sujeitos anualmente a testes de imparidade.

As amortizacoes do periodo dos activos intangiveis sao
registadas na demonstragao dos resultados, na rubrica “Gas-
tos de depreciacao e amortizacao”.



c) Propriedades de investimento

As propriedades de investimento, que correspondem a activos
imobilidrios detidos para obtencao de rendimento atraves
do seu arrendamento ou para valorizacao do capital, e nao
para uso na producao ou fornecimento de bens e servicos
ou para fins administrativos, sao registadas ao custo de
aquisicao, sendo o respectivo justo valor objecto de divul-
gacao (Nota 8).

As propriedades de investimento adquiridas até 1 de Janei-
ro de 2009 (data de transicao para IFRS), encantram-se
registadas ao seu “deemed cost”, o qual corresponde ao
seu custo de aquisicado, ou custo de aquisicao reavaliado de
acordo com 0s principios contabilisticos geralmente aceites
em Portugal (e nos paises das respectivas subsidiarias do
Grupo) até aquela data, deduzido das amortizagdes e das
perdas por imparidade acumuladas.

As propriedades de investimento adquiridas apds aquela
data encontram-se registadas ao custo de aquisicao, dedu-
zido das depreciacdes acumuladas e das perdas por impa-
ridade acumuladas.

Sempre que o justo valor destes activos se revele inferior
a0 seu respectivo valor escriturado é registada uma perda
de imparidade no periodo em que esta é estimada, por
contrapartida da rubrica “Imparidades em investimentos
deprecidveis/amaortizaveis” na demonstracdo dos resulta-
dos. No momento em que as perdas por imparidade acumu-
ladas registadas se deixem de verificar, sao imediatamente
revertidas por contrapartida da rubrica “Outros rendimentos
e ganhos” na demonstracao dos resultados até ao limite do
montante que teria sido determinado, liquido de amortiza-
coes ou depreciacoes, se nenhuma perda de imparidade
tivesse sido reconhecida em periodos anteriores.

O justo valor das propriedades de investimento que € objecto
de divulgacao foi determinado com base em avaliacoes
imabiliarias efectuadas por entidades especializadas inde-
pendentes.

d) Locagées

Os contratos de locacao sao classificados como (i) locacoes
financeiras, se através deles forem transferidos substancial-
mente todos as riscos e vantagens inerentes a posse do ac-
tivo sob locacao; e como (ii) locacoes operacionais, se atra-
vés deles nao forem transferidos substancialmente todos 0s
riscos e vantagens inerentes a posse do activo sob locacao.

A classificacao das locacoes em financeiras ou operacionais
¢ feita em funcao da substancia e nao da forma do contrato.

Os bens adquiridos mediante contratos de locacao finan-
ceira, bem como as correspondentes responsabilidades,
sa0 registados pelo método financeiro. De acordo com este
método, o custo do activo é registado no activao fixo tan-
givel e as correspondentes responsabilidades sao regista-
das como contas a pagar a fornecedores de investimentos.
As rendas sao constituidas pelo encargo financeiro e pela
amortizacao financeira do capital, sendo o0s encargos finan-
ceiros imputados aos exercicios durante o prazo de locacao,
tendo em consideracdo uma taxa de juro periddica constante
sobre 0 saldo remanescente do passivo, sendo o activo fixo
tangivel depreciado conforme descrito na Nota 2.3.a.

Nas locagoes consideradas como operacionais, as rendas
devidas sao reconhecidas como gasto na demonstracdo dos
resultados do periodo a que respeitam (Nota 34).

e) Inventarios

As mercadorias pertencente aos grupos dos equipamentos
de construcao e veiculos sao valorizadas ao custo especi-
fico de aquisicao, as pecas, as componentes e as matérias
-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valori-
zadas a0 custo medio de aquisicdo, 0s quais sao inferiores
a0 respectivo valor de mercado.

Os trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo
de produgao, o qual é inferior ao valor de mercado. Os
custos de producao incluem o custo das matérias-primas
incarporadas, mao-de-obra directa, gastos gerais de fabrico
e servicos executados no exterior.

As perdas de imparidade acumuladas reflectem a diferenca
entre o custo de aquisi¢do e/ou de produgao e o valor reali-
z3vel liquido de mercado dos inventarios.

f) Subsidios governamentais ou de outras entidades publicas

Os subsidios governamentais sao reconhecidos de acordo
com 0 seu justo valor quando existe uma garantia razoavel
que irdo ser recebidos e que a Empresa ird cumprir com as
condicdes exigidas para a sua Concessao.

Os subsidios e comparticipacoes recebidos a fundo perdido,
para financiamento de activos fixos tangiveis, sao regista-
dos, apenas quando existe uma garantia razodvel de recebi-
mento, na rubrica “Diferimentos” sendo reconhecidos como
ganho na demonstracdo dos resultados, proporcionalmente
as amortizacdes dos activos fixos tangiveis subsidiados.

Os subsidios relacionados com gastos incorridos sao regis-
tados como ganho na medida em que exista uma garantia
razodvel que vao ser recebidos, que a empresa ja tenha
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incorrido nos gastos subsidiados e que cumpram com as
condicdes exigidas para a sua Concessao.

g) Imparidade de activos, excepto goodwill e direitos de
concessao

E efectuada uma avaliacao de imparidade dos activos do
Grupo a data de cada demonstracdo da posicao financei-
ra e sempre que seja identificado um evento ou alteracao
nas circunstancias que indiquem gue o montante pelo qual
0 activo se encontra registado possa nao ser recuperavel.

Sempre gque o0 montante pelo qual o activo se encontra
registado é superior a sua quantia recuperavel (definida
como a mais alta do preco de venda liquido e do valor de
uso, ou coma o preco de venda liquido para activos detidos
para alienacao), é reconhecida uma perda por imparida-
de, registada na demonstracdo dos resultados. O preco de
venda liquido € o montante gque se obteria com a aliena-
¢d0 do activo, numa transacgao entre entidades indepen-
dentes e conhecedoras, deduzido dos custos directamente
atribuiveis a alienagdo. O valor de uso é o valor presente
dos fluxos de caixa futuros estimados que sdo esperados
que surjam do uso continuado do activo e da sua aliena-
¢ao no final da vida util. A quantia recuperavel ¢ estimada
para cada activo, individualmente ou, no caso de nao ser
possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual
0 activo pertence.

Para avaliar os indicios de imparidade dos activos o Grupo
usa as fontes externas e interna disponiveis, que se mas-
trem mais adequadas, tais como (i) a diminuicao significati-
vamente superior a0 esperado, no periodo, do valor de mer-
cado e um activo (i) alteracdo do ambiente tecnoldgico, de
mercado, econémico ou legal, com uma incidéncia directa
no activo ou na propria entidade (i) @ quantia escriturada
do activo ¢ superior a sua capitalizacdo de mercado (iv)
estd disponivel evidéncia de obsolescéncia ou dano fisico
do activo (v) existe evidéncia de que o desempenho eco-
nomico de um activo &, ou serd significativamente inferior
a0 esperado.

Em particular as evidéncias da existéncia de imparidade nas
contas a receber surgem quando:

* a contraparte apresenta dificuldades financeiras significa-
tivas;

e se verificam atrasos significativos nos pagamentos princi-
pais por parte da contraparte; e

* se torna provével que o devedor va entrar em liquidacao
ou em reestruturacao financeira.

Para as dividas a receber, o Grupo utiliza informacao histo-
rica e informacao dos seus departamentas de controlo de
credito e juridico, que lhe permitem efectuar uma estimativa
dos montantes em imparidade.

No caso dos Inventarios, as perdas por imparidade sao
calculadas com base em indicadores de mercado e em di-
versos indicadores de rotacao dos inventarios 0s quais sao
posteriormente revistos e ajustados pelos departamentos
responsaveis de farma a garantir que o valor dos inventarios
nao excede o seu valor realizdvel liquido.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em
periodos anteriores € registada quando se conclui que as
perdas por imparidade reconhecidas j& ndo existem ou dimi-
nuiram. Esta analise é efectuada sempre que existam indi-
cios de que a perda de imparidade anteriormente reconhe-
cida, tenha revertido. A reversao das perdas por imparidade
¢ recanhecida na demonstracao dos resultados nas rubricas
respectivas de imparidades. Contudo, a reversao da perda
por imparidade ¢ efectuada até ao limite da guantia que
estaria reconhecida (liquida de amortizacao ou depreciacao)
caso a perda por imparidade nao se tivesse registado em
periodos anteriores.

h) Encargos financeiros

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos
obtidos (juros, prémios, custos acessarios e juros de loca-
coes financeiras) sao capitalizados se relacionados com
activos que qualificam, caso contrario sao reconhecidos
como gasto na demonstracao dos resultados do periodo em
que sao incorridos, de acordo com o principio da especia-
lizacao de exercicios.

i) Provisdes

As provisoes sdo reconhecidas quando, e somente quando,
o Grupo tem uma obrigacao presente (legal ou construtiva)
resultante dum evento passado, sempre que seja provavel
que, para a resolucao dessa obrigacado, ocorra uma saida
de recursos e 0 montante da obrigacdo possa ser razoa-
velmente estimado. As provisbtes sao revistas na data de
cada demonstracdo da paosicao financeira e sao ajustadas
de modo a reflectir @ melhor estimativa do seu justo valor
a essa data (Nota 25).

As provisoes para custos de reestruturacao sao reconhecidas
pelo Grupo sempre que exista um plano formal e detalhado
de reestruturagdo e que o mesmo tenha sido comunicado
as partes envolvidas.



j) Instrumentos financeiros
i) Investimentos

O Grupo classifica os investimentaos financeiras nas seguin-
tes categorias: ‘Investimentos mensurados ao justo valor
através de resultados’, ‘Investimentos detidos até a matu-
ridade’ e ‘Investimentos disponiveis para venda’. A clas-
sificacdo depende da intencao subjacente a aquisicdo do
investimento.

Investimentos mensurados ao justo valor atraves de resultados

Esta categoria divide-se em duas subcategorias: ‘activos
financeiros detidos para negociacao’ e ‘investimentos men-
surados a0 justo valor através de resultados’. Um activo
financeiro é classificado nesta categoria se for adquirido com
0 proposito de ser vendido no curto prazo ou se a adopgao da
valorizacao atraves deste meétado elimine ou reduza signifi-
cativamente um desfasamento contabilistica. Os instrumen-
tos derivados sao também classificados como detidos para
negociacao, excepto se estiverem afectos a operacoes de
cobertura. Os activos desta categoria sao classificados como
activos correntes no caso de serem detidos para negociacao
ou se for expectavel gue se realizem num periodo inferior
a 12 meses da data da demonstracdo da posicao financeira.

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, o Grupo ASCENDUM
nao detinha instrumentas financeiros inseridos nas catego-
rias “activas financeiros detidos para negociacan” e “instru-
mentos mensurados ao justo valor através de resultados”.

Investimentaos detidos até ao vencimento

Esta categaria inclui os activos financeiros, nao derivados,
com reembolsas fixos ou varidveis, que possuem uma ma-
turidade fixada e relativamente aos quais € intencado do
Conselho de Administracdo, a manutencdo dos mesmos
até a data do seu vencimento. Estes investimentos sao
classificados como activos nao correntes, excepto se o seu
vencimento for inferior a8 12 meses da data da demonstra-
ca0 da posicao financeira.

Investimentos disponiveis para venda

Incluem-se aqui os activos financeiros, nao derivados, que
sdo designados como disponiveis para venda ou ague-
les que nao se enquadrem nas categorias anteriores. Esta
categoria e incluida nos activos ndo correntes, excepto
se 0 Conselho de Administracao tiver a intencao de alienar
o investimento num periodo inferior a 12 meses da data da
demonstracao da paosicao financeira.

Em 31 de Dezembro de 2013, o Grupo ASCENDUM detinha
investimentos classificados nesta categoria que correspon-
dem a acc¢oes de entidades cotadas na Bolsa de Valores de
Lisboa (Euronext Lisboa).

Os investimentos sao inicialmente registados pelo seu valor
de aquisicao, que € o justo valor do preco pago; no caso dos
investimentos detidos até ao vencimento e investimentos
dispaniveis para venda, sao incluidas as despesas de tran-
Saccao.

Apos o recanhecimento inicial, os investimentos mensura-
dos ao justo valor através de resultados e os investimentos
disponiveis para venda sao reavaliados pelos seus justos
valores por referéncia ao seu valor de mercado a data da
demonstracao da posicao financeira correspondente a sua
cotacao em bolsa de valores, sem qualquer deducao rela-
tiva a custos de transaccao que possam vir @ ocorrer até
3 sua venda.

Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteracao no
justo valor dos investimentos disponiveis para venda sdo
registados no capital proprio, até o investimento ser ven-
dido, recebido ou de gualguer forma alienado, ou até que
0 justo valor do investimento se situe abaixo do seu custo
de aquisicao e que tal corresponda a uma perda por impa-
ridade, momento em que a perda acumulada é registada
na demonstracao dos resultados.

Os investimentos financeiros disponiveis para venda repre-
sentativos de partes de capital em accoes de empresas nao
cotadas sao registados ao custo de aquisicao, tendo em
consideragao a existéncia ou ndo de perdas por imparidade.
E convicgdo do Conselho de Administracdo do Grupo que
0 justo valor destes investimentos nao difere significativa-
mente do seu custo de aquisicao.

Todas as compras e vendas de investimentos financeiros
sd0 reconhecidas a data da transaccao, isto &, na data em
que o Grupo assume todos os riscos e obrigacoes inerentes
3 compra ou venda do activa. Os investimentos sao todos
inicialmente reconhecidos ao justo valor mais custos de
transaccao, sendo a Unica excepcdo os “investimentos re-
gistados ao justo valor através de resultados”. Neste ulti-
mo caso, 0s investimentos sao inicialmente reconhecidos
a0 justo valor e os custos de transaccdo sao reconhecidos
na demonstracao dos resultados.

Os investimentos sado desrecanhecidos quando o direito de
receber fluxos financeiros tiver expirado ou tiver sido trans-
ferido e, consequentemente, tenham sido transferidos todos
0s riscos e beneficios associados.
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Os “investimentos disponiveis para venda” e os ‘investi-
mentos registados ao justo valor através de resultados’ sao
posteriormente mantidos ao justo valor por referéncia ao
seu valor de mercado a data da demonstracdo da pasicado
financeira, sem qualguer deducao relativa a custos de tran-
S3CCa0 que possam Vir a ocorrer até a sua venda.

Os “Investimentos detidos até a maturidade” sao regista-
dos ao custo amortizado através do meétodo da taxa de juro
efectiva.

Os ganhos e perdas, realizados ou nado, provenientes de
uma alteracdo no justo valor dos “Investimentos regista-
dos ao justo valor através de resultados” sao registados na
demonstracao dos resultados do periodo. Os ganhos e per-
das, realizados ou nao, provenientes de uma alteracdo no
justo valor dos investimentos nao monetérios classificados
como disponiveis para venda, sdo reconhecidos no capital
proprio, até ao momento do investimento ser vendido, rece-
bido ou de qualquer forma alienado, ou até que o justo valor
do investimento se situe abaixo do seu custo de aquisicao e
que tal corresponda a uma perda por imparidade, momento
em gue a perda acumulada é registada na demonstracao
dos resultados.

O justo valor dos investimentos financeiros disponiveis para
venda é baseado nos pregos correntes de mercado. Se o
mercado em que os investimentos estdo inseridos nao for
um mercado activo/ liquido (investimentos ndo cotados), o
Grupo regista ao custo de aquisicao, tendo em consideracao
a existéncia ou nao de perdas por imparidade. E conviccao
do Conselho de Administragdo do Grupo que o justo valor
destes investimentos nao difere significativamente do seu
custo de aquisicao. O justo valor dos investimentos cota-
dos ¢é calculado com base na cotacao de fecho do mercado
bolsista onde os mesmos sao transaccionados, a data da
demonstragdo da posicao financeira.

O Grupo efectua avaliacoes a data de cada demonstracao
da posicao financeira sempre que exista evidéncia objectiva
de que um activo financeiro possa estar em imparidade. No
caso de instrumentos de capital classificados como dispo-
niveis para venda, uma gueda significativa ou prolongada
do seu justo valor para niveis inferiores ao seu custo, num
contexto de estabilidade do mercado, é indicativo de que
0 activo se encontra em situagao de imparidade. Se existir
alguma evidéncia de imparidade para ‘Investimentos dispo-
niveis para venda’, as perdas acumuladas — calculadas pela
diferenca entre o custo de aquisicao e o justo valor deduzido
de qualquer perda de imparidade anteriormente reconheci-
da na demonstracao dos resultados - sao retiradas do capi-
tal proprio e reconhecidas na demanstracao dos resultados.

Todas as compras e vendas destes investimentos sao reco-
nhecidas a data da assinatura dos respectivos contratos de
compra e venda, independentemente da data da sua liqui-
dacao financeira.

ii) Dividas de terceiros

As dividas de terceiros que ndo vengam juros sao regista-
das pelo seu valor nominal, deduzido de eventuais perdas
por imparidade para que as mesmas reflictam o seu valor
presente realizdvel liquido. Estes montantes ndo sao des-
contados por ndo se considerar material o efeito da sua ac-
tualizacao financeira.

As dividas de terceiros que vencam juros (nomeadamente
as respeitantes a vendas de viaturas a prestacoes) sda regis-
tadas no activo pelo seu valor total, sendo a parcela respei-
tante aos juros registada no passivo, como um rendimento a
reconhecer e reconhecida na demonstracao dos resultados
em funcao do seu vencimento.

iii) Empréstimos

Os empréstimos sao registados no passivo pelo seu valor
nominal deduzido dos custos de transaccdo gue sejam
directamente atribuiveis a8 emissao desses passivos. Os
encargos financeiros sao calculados de acordo com a taxa
de juro efectiva e contabilizados na demonstracao dos
resultados do periodo de acordo com o principio da espe-
cializacao dos exercicios.

iv) Dividas a terceiros

As dividas a terceiros sao registadas pelo seu valor nominal.
Estes montantes ndo sdo descontados por ndo se consi-
derar material o efeito da sua actualizacao financeira.

v) Instrumentos financeiros derivados

O Grupo tem como politica a utilizacao de instrumentos fi-
nanceiros derivados na gestao dos seus riscos financeiros
como forma de reduzir a sua exposicao a esses riscos. Os
instrumentas financeiros derivados normalmente utilizados
correspondem a “Swaps” de taxa de juro (“Cash flow hed-
ges”) e visam a cobertura do risco de variacdo da taxa de
juro em empréstimos obtidos.

Estes instrumentos derivados, embora contratados com os
objectivos atras referidos (fundamentalmente derivados sob
a forma ou incluindo opcoes de taxa de juro), em relacao
a0s quais @ empresa nNao aplicou “hedge accounting”, sdo
inicialmente registados pelo seu custo, que corresponde ao
seu justo valor e posteriormente reavaliados ao seu justo



valor, cujas variacoes, calculadas através de avaliacoes
efectuadas pelas entidades bancéarias com quem o Grupo
celebra os respectivos contratos, afectam directamente as
rubricas de resultados financeiros, da demonstracdo conso-
lidada dos resultados.

Em 31 de Dezembro de 2013 e 31 de Dezembro de 2012 o
grupo nao tinha operacdes deste tipo abertas.

vi) Caixa e depositos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e depdsitos banca-
rios” correspondem aos valores de caixa, depositos banca-
rios, depositos a prazo e outras aplicacoes de tesouraria,
venciveis a menos de trés meses, e que possam ser imedia-
tamente mobilizaveis com risco insignificante de alteracao
de valor.

k) Activos e passivos contingentes

Os passivos contingentes sao definidos pelo Grupo como
(i) obrigagcoes possiveis gue surjam de acontecimentos
passados e cuja existéncia somente serd confirmada pela
ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros
incertos nao totalmente sob o controlo do Grupo ou (i) obri-
gacoes presentes que surjam de acontecimentos passados,
mas que Nao sao reconhecidas porque nao é provavel que
uma saida de recursos que incarpare beneficios econdmi-
Cos seja necessario para liquidar a obrigacdo ou a quantia
da obrigacdo nao pode ser mensurada com suficiente fia-
bilidade.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas de-
monstracoes financeiras do Grupo, sendo 0s mesmos divul-
gados nas Notas as Demonstracoes Financeiras Consolida-
das, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos
afectando beneficios econémicos futuras seja remota, caso
este em gue ndo sdo sequer objecto de divulgacao.

Os activos contingentes sao possiveis activos que surgem
de acontecimentos passados e cuja existéncia somente serd
confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos
futuros incertos nao totalmente sob o controlo do Grupo.

Os activos contingentes nao sao reconhecidos nas demaons-
tracoes financeiras do Grupo mas divulgados nas Notas as
Demonstracoes Financeiras Consolidadas quando é prova-
vel a existéncia de beneficio economico futuro.

1) Impostos sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio & calculado
com base nos resultados tributdveis das empresas incluidas
na consolidacao, de acordo com as regras fiscais em vigor
no local da sede de cada empresa do Grupo, e considera
a tributacao diferida.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com
base nos resultados tributaveis das empresas incluidas
na consolidacao.

Os impostos diferidos sao calculados com base no método
da responsabilidade da demonstracao da posicao financeira
e reflectem as diferencas temporarias entre o0 montante dos
activos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os
respectivaos montantes para efeitos de tributacao. Os activos
e passivos por impostos diferidos sao calculados e anual-
mente avaliados utilizando as taxas de tributacdo em vigor,
ou anunciadas para estarem em vigor, a data expectavel de
reversao das diferencas temporarias.

Os impostos diferidos activos sao registados unicamente
quando existem expectativas razodveis de lucros fiscais
futuros suficientes para a sua utilizagado, ou nas situacoes
em que existam diferencas temporarias tributdveis que
compensem as diferencas temporarias dedutiveis no perio-
do da sua reversao. No final de cada exercicio é efectuada
uma revisao desses impostos diferidos, sendo 0s mesmos
reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizacao
futura.

Os impostos diferidos sao registados comao perdas ou gan-
hos do exercicio, excepto se resultarem de itens registados
directamente em capital proprio, situagdo em que 0 imposto
diferido é também registado por contrapartida da mesma
rubrica.

m) Consolidacao fiscal

Os impostos sobre o rendimento do exercicio sao calcu-
lados em Portugal com base no Regime Especial de Tribu-
tacao dos Grupos de Sociedades ("RETGS”), o qual inclui as
empresas com sede em Portugal, nas quais a ASCENDUM
S.A., detém hd mais de um ano uma percentagem de
detencdo igual ou superior a 90%, a saber: ASCENDUM
S.A., Cotiac SGPS, Lda., ASCENDUM I - Veiculos, Unipes-
soal, Lda., ASCENDUM Il = Maquinas, Unipessoal, Lda.,
ASCENDUM Portugal Servicos de Gestao, S.A., Tractorrastos
Sociedade Vendedora de Acessorios, Lda.
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Em Espanha os impostos sobre o rendimento das filiais -
ASCENDUM ESPANA, S.L., Volmaquinaria de Construccion
Espana, S.A., e Tea Aloya Inmobiliaria, S.A.U., sdo apura-
dos de forma consolidada.

As restantes empresas do Grupo sao tributadas em base
individual e em conformidade com a legislacao aplicavel.

n) Especializacao de exercicios e Rédito

As receitas e despesas sao registadas de acordo com o prin-
cipio da especializacdo dos exercicios, pelo qual estas sao
reconhecidas a medida que sao geradas, independentemente
do momento em que sao recebidas ou pagas. As diferengas
entre 0s montantes recebidos e pagos e as correspondentes
receitas e despesas geradas sao registadas nas rubricas de
acréscimos e diferimentos incluidas nas rubricas “Outras con-
tas a receber”, “Oultras contas a pagar” e “Diferimentos”.

Os ganhos e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido
sdo estimados com base na melhor avaliacao dos Conse-
lhos de Geréncia /Administracao, das empresas do Grupo.

O redito é reconhecido liquido de impostos e descontos co-
merciais, pelo justo valor do montante recebido ou a rece-
ber, sendo que:

* O rédito da venda é recaonhecido na demonstracao dos re-
sultados quando parte significativa dos riscos e beneficios
inerentes a posse dos activos seja transferida para o com-
prador, seja provavel gque beneficios economicos fluam
para 0 Grupo e que o mantante dos referidos rendimentos
possa ser razoavelmente quantificado;

» O rédito da prestacdo de servicos corresponde ao precgo
pago pelas reparacoes efectuadas nos equipamentos
e veiculos dos clientes.

O gasto destas reparagoes inclui os materiais e mao-de
-obra incorporados, sendo o custo final e concomitante-
mente o preco a pagar pelos clientes conhecido apenas
na data da conclusao das reparagdes, com a emissao da
respectiva factura e entrega do bem reparado ao cliente,
sendo também esse 0 momento em que o respectivo redito
¢ reconhecido.

Os equipamentos adquiridos pelos clientes através de con-
tratos de locacao, por eles negociados junto de entidades
financeiras, nos quais exista um compromisso de retoma,
sao reconhecidos como rédito, no momento da entrega dos
mesmos aos clientes, sempre que sao transferidos para
o cliente os riscos e vantagens inerentes a posse do bem.
Este tipo de contratos é reconhecido como leasing opera-
cional se 0s riscos nao sao transferidos.

Os dividendos sao reconhecidos como rédito no exercicio
em gue sao atribuidos.

o) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data da demonstracdo da
posicao financeira que proporcionem informacgao adicio-
nal sobre condicdes que existiam a data da demonstracao
da posicao financeira (“adjusting events”) sao reflectidos
nas demanstracoes financeiras consolidadas. Os eventos
apos a data da demonstracdo da posicao financeira que
proporcionem informacado sobre condicoes que ocorram
apos a data da demonstracao da posicao financeira (“non
adjusting events”), se materiais, sao divulgados nas Notas
as Demonstracoes Financeiras Consolidadas.

p) Classificacao de demonstragao da posicao financeira

Os activos realizdveis e 0s passivos exigiveis a mais de um
ano da data de demonstracdo da posicao financeira sdo
classificados, respectivamente, como activos e passivos
nao correntes, sendo igualmente incluidos nestas rubricas
0s activos e o0s passivos por impostaos diferidos.

q) Saldos e transacgdes expressos em moeda estrangeira

Os activos e passivos expressos em moeda estrangeira
foram convertidos para Euros utilizando as taxas de cam-
bio vigentes na data das demonstracoes da paosicao finan-
ceira. As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis,
originadas pelas diferencas entre as taxas de cambio em
vigor na data das transaccgoes e as vigentes na data das
cobrangas, pagamentos ou 8 data da demonstragdo da
posicao financeira, sd0 registadas como ganhos e perdas
na demonstracao consolidada dos resultados do periodo.

r) Activos nao correntes detidos para venda

Os activos nao correntes (e o conjunto de activos e passivos
a alienar com estes relacionados) sao classificados como
detidos para venda se é expectdvel que o seu valor conta-
bilistico venha a ser recuperado através da venda, e nao do
Seu uso continuado. Esta condicao s¢ se considera cumpri-
da no momento em que a venda seja altamente provavel
e o activo (e o conjunto de activos e passivos a alienar com
este relacionado) esteja disponivel para venda imediata nas
condicdes actuais. Adicionalmente, devem estar em curso
accoes que permitam concluir ser expectavel que a venda
se venha a realizar no prazo de 12 meses apos a data de
classificacao nesta rubrica.



Os activos nao correntes (e o conjunto de activos e passi-
vos a alienar com estes relacionados) classificados como
detidos para venda sdo mensurados ao menor do seu valor
contabilistico ou justo valor, deduzido de custos com a sua
venda.

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, nao existiam activos
nao correntes detidos para venda.

s) Julgamentos e estimativas

Na preparacado das demonstracoes financeiras consoli-
dadas, o Conselho de Administracdo do Grupo baseou-se
no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos pas-
sados e/ou correntes considerando determinados pressu-
postos relativos a eventos futuros.

As estimativas contabilisticas mais significativas reflectidas
nas demonstracoes financeiras consolidadas dos exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 incluem:

a) Vidas Uteis dos activos tangiveis e intangiveis;

b) Registo de ajustamentos aos valores do activo (contas
a receber e inventarios) e provisoes;

c) Testes de imparidade realizados ao goodwill;

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram deter-
minados com base no melhor conhecimento existente
3 data de aprovagdo das demonstragcoes financeiras dos
eventos e transacgoes em curso, assim como na experién-
cia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, pode-
r80 ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo
sendo previsiveis a data de aprovacao das demonstracoes
financeiras, nao foram consideradas nessas estimativas.
Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, 0s
resultados reais das transaccoes em questao poderao diferir
das correspondentes estimativas. As alteragoes a essas es-
timativas, que ocorram posteriormente a data das demons-
tracoes financeiras consolidadas, serao corrigidas em resul-
tados de forma prospectiva, conforme disposto pelo IAS 8.

As principais estimativas e os pressupostos relativas a
eventos futuros incluidos na preparacao das demonstracoes
financeiras consolidadas, sao descritos nas corresponden-
tes notas anexas.

t) Politica de gestao do risco

No desenvolvimento da sua actividade, o Grupo encontra-
-se exposto a uma variedade de riscos: risco de mercado
(incluindo risco de taxa de cambio, risco de taxa de juro
e risco de preco), risco de credito e risco de liquidez. O pro-
grama de gestdo de risco global do Grupo, subjacente
a uma perspectiva de continuidade das operacoes no longo
prazo, & focado na imprevisibilidade dos mercados financei-
ros e procura minimizar os efeitos adversos que dai advém
para 0 seu desempenho financeiro.

A gestdo de risco do Grupo é essencialmente controlada
pelo departamento financeiro, de acordo com politicas
aprovadas pelo Conselho de Administracao do Grupo. Nes-
se sentido, o Conselho de Administracdo tem definido os
principais principios de gestao de risco global e bem assim
politicas especificas para algumas areas, Como sejam 0 risco
de taxa de juro e o risco de credito.

De acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade,
0 risco financeiro designa o risco de uma possivel alteracao
futura numa ou mais taxas de juro, precos de instrumentos
financeiros, precos de mercadorias, taxas de cambio, indi-
ces de precos ou taxas, notagoes de credito ou indices de
crédito ou outra varidvel especificada, desde que, no caso
de uma varidvel nao financeira, a varidvel nao seja especifi-
ca de uma parte do contrato.

i) Risco de taxa de cambio

Conforme mencionado na Nota 2.2.d), os activos e passivas
das demonstracoes financeiras de entidades estrangeiras
sdo convertidos para Euros utilizando as taxas de cambio
existentes a data de demonstracdo da posicao financeira
e as perdas e ganhas dessas demonstracoes financeiras s80
convertidos para Euros utilizando a taxa de cambio média
do exercicio. A diferenca cambial resultante ¢ registada
no capital proprio.
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O montante de activos e passivos incluidos no Balanco
Consolidado, em euros, com origem na transpasicao de
Demonstracoes Financeiras em moeda diferente do Euro,
pode ser resumido da seguinte forma:

ACTIVOS

PASSIVOS

Lira Turca (TRY) 112.460.349 21% 82.011.566 19% 48.811.791 12% 46.683.756 16%
Dolar Americano (USD) 138.853.736 26% 92.313.914 21% 109.857.482 28% 87167.281 30%
Zloty Polaco (PLN) 11.534 0% 273689 0% 630 0% 239.634 0%
Peso Mexicano (MXN) 20.046.523 4% 11.845.036 3% 14.498.737 4% 11.862.404 4%
Romanian Lei (RON) 4.909.579 1% 0 0% 3.945.236 1% 0 0%
Dirham Marroquino (MAD) 29.264 0% 0 0% 6.132 0% 0 0%
Hungria Florim (HUF) 2.602.689 0% 0 0% 2.510.463 1% 0 0%
Kuna Croata (HRK) 534.556 0% 0 0% 244.367 0% 0 0%
Coroa Checa (CZK) 11.718.955 2% 0 0% 8.302.149 2% 0 0%
TOTAL DO BALANCO CONSOLIDADO - IFRS 539.389.764 436.006.625 396.393.575 292.229.560

ii) Risco de preco

O risco de preco traduz o grau de exposicdo de uma empre-
sa as variacoes de preco formado em mercados de plena
concorréncia, relativamente as mercadorias que integrem,
em cada momento, 0s seus inventarios, bem assim de ou-
tros activos e instrumentas financeiros que a empresa pos-
sua, com a intencao de venda futura.

1) A gestao do risco de preco do Grupa relacionado com as
mercadorias em armazem é essencialmente controlado pe-
los departamentos comerciais de cada uma das empresas,
de acordo com politicas aprovadas pelo Conselho de Admi-
nistracdo do Grupo. Nesse sentido, o Conselho de Adminis-
tracdo emana orientacoes visando antecipar as tendéncias
de variacao dos precos das mercadorias comercializadas e
adequando a politica de compras e gestao de stocks da for-
ma mais adequada as circunstancias. E conviccao do Con-

selho de Administragdo do Grupo ASCENDUM, que o risco
de preco relacionado com as mercadarias em armazém
estd razoavelmente controlado.

2) A gestao do risco de preco relacionado com outros acti-
vos e instrumentos financeiros apresenta um nivel de expo-
sicao maior, e 0s mecanismos para o controlar/minimizar
podem implicar a utilizacdo de instrumentos de cobertura
mais sofisticados.

O Grupo detinha em 31 de Dezembro de 2013 uma carteira
de titulos disponivel para venda representativaos de instru-
mentos de capital proprio de empresas cotadas na Bolsa de
Valores de Lisboa, conforme se apresenta:

* 11.084.734 Accoes do Banco Portugués de Investimento,
* 82.648 Accoes do Banco Millennium BCP,
#1.020.000 Accoes do E.S. Financial Group



A sensibilidade do Grupo a variacOes da cotacao naos refe-
ridos Investimentos disponiveis para venda face a cotacao
registada a 31 de Dezembro de 2013, pode ser resumida
como se segue (aumentos/ (diminuicaes)):

2013
INVESTIMENTOS DISPONIVEIS PARA VENDA VARIACAO RESULTADOS CAPITAL PROPRIO
-10% (1.347.904) (1.347.904)
. -20% (2.695.807) (2.695.807)
10% 1.347.904 1.347.904
20% 2.695.807 2.695.807
-10% (1.372) (1.372)
-20% (2.744) (2.744)
BCP
10% 1372 1372
20% 2.744 2744
-10% (495.720) (495.720)
-20% (991.440) (991.440)
ESFG
10% 495.720 495.720
20% 991440 991.440

3) Por outro lado as relacoes que as diversas empresas do
grupo tém com os seus principais fornecedores encantram-
-se estabelecidas em contratos e protocolos devidamente
formalizados, pelo que o rico de preco de mercadoria, ou de
creédito estd razoavelmente controlado e monitarizado pelo
Conselho de Administracdo do Grupo, garantindo por isso
a continuidade normal das operacdes e desenvolvimento
das diversas actividades e negacios.

iii) Risco de taxa de juro

O endividamento do Grupo encontra-se sobretudo indexado
a taxas de juro varidveis, expondo o custo da divida a um
risco elevado de volatilidade. O impacto desta volatilidade
nos resultados ou no capital proprio do Grupo nao é signi-
ficativo pelo efeito dos seguintes factores: (i) possivel corre-
lacao entre o nivel de taxas de juro de mercado e 0 cresci-
mento econdmico, com este a ter efeitos positivos em
outras linhas dos resultados consolidados (nomeadamente
operacionais) do Grupo, por essa via parcialmente compen-
sando os custos financeiros acrescidos (“natural hedge”);
e (ii) existéncia de liquidez ou disponibilidades consolidadas
igualmente remuneradas a taxas varidveis.

O Conselho de Administracdo do Grupo aprova os termos
e condigdes dos financiamentos, analisando para tal a estru-
tura da divida, os riscos inerentes e as diferentes opcoes

existentes no mercado, nomeadamente quanto ao tipo de
taxa de juro (fixa/varidvel) e, através do acompanhamento
permanente das condicoes e das alternativas existentes no
mercado, é responsavel pela decisao sobre a contratacao
pontual de instrumentos financeiros derivados destinados
3 cobertura do risco de taxa de juro.

Andlise de sensibilidade ao risco de taxa de juro

A andlise de sensibilidade ao risco de taxa de juro abaixo
descrita foi calculada com base na exposicao as taxas
de juro para os instrumentos financeiros existentes a data
da demonstracdo da posicao financeira. Para 0s passivos
com taxa variadvel, foram considerados 0s seguintes pres-
supastos:

(i) A taxa de juro efectiva & superior em 1 p.p. face a taxa
de juro suportads;

(i) A base utilizada para o calculo foi o financiamento
do Grupo no final do exercicio;

(i) Manutencao dos spreads negociados.

As andlises de sensibilidade pressupoem a manipulacao
de uma varidvel, mantendo todas as outras constantes.
Na realidade, este pressuposto dificilmente se verifica, e as
alteracoes em alguns dos pressupostos poderao estar rela-
cionadas.
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A sensibilidade do Grupo a variagcoes de taxas de juro nos
referidos instrumentos financeiros pade ser resumida como
se segue (aumentos/ (diminuicaes)):

VARIA(}I-\O RESULTADOS CAPITAL PRGPRIO RESULTADOS CAPITAL PROPRIO
Empréstimos bancarios 1p.p 2170.975 1.471.871
Empréstimos bancérios (1p.p) (2170.975) (1.471.871)

iv) Risco de liquidez

O risco de liquidez ¢ definido como sendo o risco de falta
de capacidade para liquidar ou cumprir as obrigagoes nos
prazos definidos e a um preco razoavel.

A existéncia de liquidez nas empresas do Grupo implica que
sejam definidos paréametros de actuacao na funcao de ges-
tdo dessa mesma liquidez que permitam maximizar o retor-
no obtido e minimizar os custos de oportunidade associados
3 detencdo dessa mesma liquidez, de uma forma segura
e eficiente.

A gestao de risco de liquidez no Grupo ASCENDUM tem por
objectivo:

(i) Liguidez, isto ¢, garantir 0 acesso permanente e da forma
mais eficiente a fundos suficientes para fazer face aos pa-
gamentos correntes nas respectivas datas de vencimento
bem como a eventuais solicitagoes de fundos nas prazos
definidos para tal, ainda que nao previstos;

(ii) Seguranca, ou seja, minimizar a probabilidade de incum-
primento no reembolso de qualquer aplicacao de fundos; e

(iii) Eficiencia financeira, isto €, garantir que as Empresas

maximizam o valor / minimizam o custo de oportunida-
de da detencao de liquidez excedentaria no curto prazo.

A estratégia adoptada pelo GRUPO, para a gestao do risco
de liquidez assenta, entre outros, nos seguintes vectores:

(i) Planeamento financeiro e gestdo financeira integrada
do grupo, suportado nos orgamentos de tesouraria das
varias empresas;

(i) Diversificacao das fontes de financiamento e adequacao
da maturidade dos compromissas, com o ritmo de gera-
¢ao da liquidez;

(iii) Adequacado da maturidade dos compromissos financei-
ros, relativos a investimentos em activos nao correntes,
com o ritmo de geracao de liquidez dos mesmaos;

(iv) Contratacao de linhas de crédito de curto prazo, para fa-
zer face a picos pontuais de necessidades de tesouraria.

Todo e qualquer excedente de liquidez é aplicado da forma
que melhor sirva os abjectivos de liquidez e rendibilidade do
Grupo, que em aplicagoes financeira de curto prazo, quer na
amortizacao de divida de curto prazo, de acordo com crité-
rios de razoabilidade econémico-financeira.

A andlise da maturidade dos financiamentos de cada um
dos instrumentos financeiros passivos, € apresentada na
Nota 20, com valores ndo descontados e tendo por base
0 cendrio mais pessimista, isto €, o periodo mais curto em
gue 0 passivo se tarna exigivel.

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, o Grupo apresenta um
endividamento liquido de 194.083.983 Euros e 136.082.246
Euros, respectivamente, divididos entre empréstimos cor-
rentes e nao correntes (Nota 20) e caixa e equivalentes de
caixa (Nota 16) contratados junto de diversas instituicaes.

O Grupo dispae de linhas de crédito até ao montante de 336
milhdes de euros, que poderdo ser utilizadas em caso de
necessidade.

v) Risco de crédito

O risco de crédito refere-se ao risco da contraparte incum-
prir com as suas obrigacoes contratuais, resultando em per-
das para 0 Grupo.

A exposicao do Grupo ao risco de crédito estd maioritaria-
mente associada as contas a receber decorrentes da sua
actividade operacional.

A gestao deste risco tem por objectivo garantir a efectiva
cobranca dos créditos nos prazos estabelecidos sem afectar
0 equilibrio financeiro do Grupo. Este risco € monitorizado
de forma regular, sendo que o objectivo da gestao é (i) li-
mitar o crédito concedido a clientes, considerando prazos
medios de recebimento de clientes, grupos homogéneos de
clientes e individualmente por cliente, (ii) monitorizar a evo-
lucao do nivel de crédito concedido e (iii) efectuar analises
de imparidade aos montantes a receber numa base regular.



O Grupo obtém garantias de credito, sempre que a situacao
financeira de um cliente assim o recomende.

O Grupo recorre igualmente a agéncias de avaliacao de
credito e possui departamentos especificos de contralo de
credito, cobranca e de gestao de processos em contencioso,
que contribuem para mitigar tal risco.

Os ajustamentos para contas a receber sao calculados to-
mando em consideracao (a) o perfil de risco do cliente, (b) o
prazo meédio de recebimento, e (c) a condicao financeira do
cliente. Os movimentos destes ajustamentas para os exerci-
cios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 encontram-
se divulgados na Nota 25.

Em 31de Dezembro de 2013 e 2012, o Grupo considera que
nao existe a necessidade de perdas de imparidade adicio-
nais para além dos montantes registados naguelas datas
e evidenciados, de uma forma resumida, na Nota 25.

O montante relativo a clientes e outras dividas de terceiros
apresentado nas demanstracoes financeiras, 0s quais se
encontram liquidos de imparidades, representam a maxima
exposicao do Grupo ao risco de crédito.

3. ALTERAGOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS
E CORRECGAO DE ERROS FUNDAMENTAIS

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013, nao
ocorreram alteracOes de politicas contabilisticas nem erros
materiais relativos a exercicios anteriores.
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4.EMPRESAS DO GRUPO INCLUIDAS NA CONSOLIDAGAO

As Empresas do Grupo incluidas na consolidagao, e a res-
pectiva proporcao do capital detido em 31 de Dezembro de
2013 e 2012, sd0 como se segue:

PERCENTAGEM DE PARTICIPAGAO EFECTIVA

EMPRESAS DEZ-13 DEZ-12 CONSOLIDA(}AO
ASCENDUM, S.A. Empresa-mae Integral
AIR-RAIL (PORTUGAL), Sociedade Unipessoal, LDA. 50% 50% Integral
AIR-RAIL MAROC 50% Integral
AIR-RAIL POLSKA, Sp. Z.0.0. 50% 50% Integral
AIR-RAIL, S.L. 50% 50% Integral
AMPLITUDE SEGUROS - Corretores de Seguros, S.A. 33,3% 33,3% Eq. Patrimonial
AMPLITUDE IBERICA, S.L 33,3% 33,3% Eg. Patrimonial
ART HAVA VE RAY EKIPMANLARI LTD. STI 92,5% 92,5% Integral
ASCENDUM Il - VEICULQOS, UNIPESSOAL LDA. 100% 100% Integral
ASC CONSTRUCTION EQUIPMENT, INC. 100% 100% Integral
ASCENDUM MAQUINARIA MEXICO, S.A. DEC.V. 100% 100% Integral
ASCENDUM IIl - MAQUINAS, UNIPESSOAL LDA. 100% 100% Integral
ASC TURK MAKINA, LIMITED SIRKETI 100% 100% Integral
ASCENDUM BAUMASCHINEN OSTERREICH GmBH 100% Integral
ASCENDUM EPITOGEPEK HUNGARIA KERESKEDELMI Kft 100% Integral
ASCENDUM ESPANA, S.L. 100% 100% Integral
ASCENDUM GmbH 100% Integral
ASCENDUM GRADEVINSKI STROJEVI HRVATSKA d.o.0 100% Integral
ASCENDUM MACHINERY SRL 100% Integral
ASCENDUM MAKINA YATIRIM HOLDING A.S 100% 100% Integral
ASCENDUM PORTUGAL, SERVICOS DE GESTAO, Unipessoal, LDA. 100% 100% Integral
ASCENDUM STAVEBENI STROJE CZECH s.r.0 100% Integral
ASCENDUM STRAVEBENE STROJE SLOVENSKO s.r.o 100% Integral
COTIAC - SGPS, Unipessoal, LDA. 100% 100% Integral
GLOMAK SGPS, S.A. 100% 100% Integral
HARDPARTS MOCAMBIQUE, LDA. 100% Integral
IMPORTADORA DISTRIBUIDORA dE MAQUINARIA INDUSTRIAL ZEPHIR, S.L. 50% 50% Integral
TEAALOYA INMOBILIARIA, S.A.U. 100% 100% Integral
TRACTORRASTOS - Sociedade vendedora de acessorios, LDA. 100% 100% Integral
TRP YEDEK PARCA ITHALAT IHRACAT VE PAZARLAMA LIMITED SIRKETI 100% 100% Integral
VOLMAQUINARIA DE CONSTRUCCION DE ESPANA, S.A. 100% 100% Integral
VOLRENT, Aluguer de maquinas e equipamentos, Unipessoal, LDA. 0% 100% Integral
VOLRENTAL ATLANTICO, S.A.U. 68,89% 68,89% Integral

Estas empresas foram incluidas na consolidacao pelo meé-
todo da consolidacao integral, conforme estabelecido pelo
IAS 27 — "Demaonstragoes financeiras consolidadas e sepa-
radas” (controlo da subsidiaria através da maioria dos direi-
tos de voto, ou de outro mecanismo, sendo titular de capital
da empresa — Nota 2.2 a)).

No exercicio de 2012, verificou-se a alienagdo da totalidade
da participacdo na Amplitude Ibérica, S.L.

No exercicio de 2013, foi adquirido o capital das empre-
sas do Central European Group (CEG) a Volvo Construction
Equipment.

No ambito desta operacao, foram ainda constituidas duas
sociedades, uma de direito austriaco e outra de direito rome-
no, as quais sao tambeém apresentadas na lista de empresas
incluidas na consolidacao.



5. ALTERAGOES OCORRIDAS NO PERIMETRO DE
CONSOLIDAGAO

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013,
verificaram-se as seguintes variacoes na composicao do
perimetro de consolidacao:

¢ Adicdo de novas empresas por subscricdo de capital
social constitutivo:
- ASCENDUM GmBH
- ASCENDUM MACHINERY SRL
- HARDPARTS MOCAMBIQUE LDA.
- AIR RAIL MAROC

* Adicao de novas empresas por aquisicao de capital social:
- ASCENDUM BAUMASCHINEN OSTERREICH

E em resultado da aquisicao desta sociedade, a integracao
No grupo das suas subsidiarias:

- ASCENDUM EPITOGEPEK HUNGARIA KERESKEDELMI
Kft

- ASCENDUM GRADEVINSKI STROJEVI HRVATSKA d.0.0
- ASCENDUM STAVEBENI STROJE CZECH s.r.o

- ASCENDUM STRAVEBENE STROJE SLOVENSKO s.r.o

e Saida de empresas:
- A empresa Volrent, Aluguer de maguinas e equipamen-
tos, Unipessoal, Lda., foi objecto de fusao por incorpo-
racdo na ASCENDUM Il - Maquinas, Unipessoal, Lda.

Divulga-se seguidamente os activos e passivos das empre-
sas que entraram no perimetro do consolidado em 2013,
na data da sua aquisicao:

ACTIVOS E NAO ACTIVOS INCORPORADOS COM A AQUISICAQ DO GRUPO CEG (CENTRAL EUROPE GROUP)
A 30 DE SETEMBRO DE 2013

RUBRICAS

ACTIVOS

Activos fixos tangiveis 37541.093
Propriedades de investimento 5.233.751
Activos intangiveis 7.024
Activos por impostos diferidos 748.328
Inventarios 14.856.513
Clientes 19.574158
Caixa e depositos bancarios 8.938.762
TOTAL DOS ACTIVOS 86.899.629
PASSIVOS

Provisoes 2.078.541
Passivos por impostos diferidos 14.830
Outras contas a pagar 56.694
Fornecedores 8.896.910
Adiantamentos de clientes 289.253
Estado e outros entes publicos 6.922.426
Financiamentos obtidos 7.750.280
Outras contas a pagar 42531524
Diferimentos 411180
TOTAL DOS PASSIVOS 68.951.637

Nos valores acima, ndo se encontram incluidos os activos
e passivos afectos ao negoécio de equipamentos de constru-
¢cd0 na Romenia no valor de 2.385.632 euros, 0s quais j8
foram adquiridos pela subsidiaria ASCENDUM MACHINERY,
previamente constituida pelo Grupo ASCENDUM, naquele

pais.
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6. ACTIVOS INTANGIVEIS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012,
0s movimentos ocorridos nos activos intangiveis, bem
como nas respectivas amartizacoes e perdas por impari-
dade acumuladas, foram os seguintes:

2013 PROPRIEDADE INDUSTRIAL PROGRAMAS DE ACTIVOS INTANGIVEIS TOTAL
E OUTROS DIREITOS COMPUTADOR EM CURSO

ACTIVO BRUTO

Saldo inicial de 2013 4.530.060 2.032.375 1.617 6.564.051
Adicoes 1.304.006 314.266 1.618.271
Alienacoes (10.371) (10.371)
Diferencas de conversao (210.534) (247.234) (457.768)
Transferéncias e abates 0
SALDO FINAL EM 31DE DEZEMBRO DE 2013 5.623.531 2.089.035 1.617 7.714.184
AMORTIZAGOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

Saldo inicial 2013 (577.706) (940.649) 0 (1.518.355)
Amortizacao do exercicio (137.985) (528.385) (666.371)
Diferencas de conversao 8.291 116.001 124.292
Alienagoes, abates e transferéncias 10.371 10.371
SALDO FINAL EM 31DE DEZEMBRO DE 2013 (707.400) (1.342.662) 0 (2.050.063)
VALOR LiQUIDO 4.916.131 746.373 1.617 5.664.121

Na rubrica de adicoes em Propriedade Industrial e Outros
Direitos, estdo incluidos valores relacionados com a marca
ASCENDUM, num total de € 356.772 e intangiveis identi-
ficdveis na aquisicao da operacao do Dakota do Norte nos
Estados Unidos com um contravalor em euros de 843.338.

2012 PROPRIEDADE INDUSTRIAL PROGRAMAS DE ACTIVOS INTANGIVEIS

E OUTROS DIREITOS COMPUTADOR EM CURSO
ACTIVO BRUTO
Saldo inicial de 2012 4.733.461 653.328 2276 5.389.064
Adicoes 279.321 866.553 1145.873
Alienagoes 0
Diferencas de Conversao (262.262) (24.573) (286.835)
Transferéncias e abates (220.460) 537.068 (659) 315.949
SALDO FINAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 4.530.060 2.032.375 1.617 6.564.051
AMORTIZAGOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS
Saldo inicial 2012 (616.473) (141.521) (1.756) (759.750)
Amortizacao do exercicio (49.912) (350.15) (400.026)
Diferencas de Conversao 1.440 13.944 15.384
Alienagoes, abates e transferéncias 87.239 (462.958) 1756 (373.963)
SALDO FINAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 (577.706) (940.649) 0 (1.518.355)

VALOR LiQUIDO 3.952.354 1.091.726 1.617 5.045.697



7. ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012,
0s movimentos ocorridos nos activas fixos tangiveis, bem
como nas respectivas amortizacoes e perdas de imparidade
acumuladas, foram os seguintes:

TERRENOS E EDIFICIOS EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO OUTROS ACTIVOS

RECURSOS E OUTRAS BASICO DETRANSPORTE ADMINISTRATIVO  ACTIVOSFIXOS  TANGIVEIS

NATURAIS  CONSTRUGOES TANGIVEIS EM CURSO
ACTIVO BRUTO
Saldo inicial de 2013 21.569.591 45.636.352 45.815.171 7.411.601 11.927.869 6.165.024 536.308 139.061.916
Adigoes 2.779128 3.322.925 87.919.030 4.734.966 1.015.029 157633 2294626 102.223.338
Alienacoes, abates, transferéncias e regularizacoes (5.873) (27.495.649) (1189.013) (78.098) (5.108.004) (33.876.637)
Diferencas de Conversao (206.480) (501.338) (3.737.838) (223.839) (349.535) (11.085) (101.541) (5.131.656)
Transferéncias 0
SALDO FINAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 24.142.240 48.452.066 102.500.714 10.733.715 12.515.265 1.203.567 2.729.393  202.276.960
DEPRECIAGOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS
Saldo inicial 2013 0 (19.482.079) (12.324.235) (5.282.590) (9.032.656) (3.962.771) 0 (50.084.331)
Depreciagoes do exercicio (2.419.873) (13.660.883) (2.619.665) (1101.321) (121.466) (19.923.208)
Alienacoes, abates e transferéncias 12172.499 795.597 63.378 3.260.567 16.292.040
Diferencas de Conversao 165.457 283.010 123.555 243.030 5.875 820.927
Perda por Imparidade (2.053.229) (2.053.229)
SALDO FINAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 0 (21.736.495) (15.582.838) (6.983.104) (9.827.569) (817.795) 0 (54.947.801)

VALOR LiQUIDO 26.715.571 86.917.876 2.687.696 385.772 2.729.394 147.329.160

TERRENOS E EDIFiCIOS EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO OUTROS ACTIVOS

RECURSOS E OUTRAS BASICO DETRANSPORTE ADMINISTRATIVO ACTIVOS FIX0S TANGIVEIS

NATURAIS  CONSTRUGOES TANGIVEIS  EM CURSO
ACTIVO BRUTO
Saldo inicial de 2012 22.426.454 46.957.245 58.694.196 8.329.679 18.100.719 10195.637 882459  165.586.389
Adicoes 75.704 1.413.755 10.307.290 3.459.180 3.039.952 404.913 8.823 18.709.618
Alienacoes, abates,transferéncias e regularizacoes (836.792) (2.536.262) (22.780.626) (4.331.446) (9.177.395) (4.432163) (354.974) (44.449.659)
Diferencas de Conversao (95.775) (198.385) (405.690) (45.812) (35.407) (3.363) (784.433)
Transferéncias 0
SALDO FINAL EM 31DE DEZEMBRO DE 2012  21.569.591 45.636.352 45.815.171 7.411.601 11.927.869 6.165.024 536.308 139.061.916
DEPRECIA(;f)ES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS
Saldo inicial 2012 0 (18.795.643) (32.281.909) (6.142.549) (9.434.100) (2.014.641) 0 (68.668.843)
Depreciagoes do exercicio (2.186.269) (11.665.431) (972.934) (774.997) (1155.940) (16.755.571)
Alienagoes, abates e transferéncias 1.469.890 31.594.356 1.796.754 1124.002 (791.437) 35.193.565
Diferencas de Conversao 29.943 28.749 36.139 52.439 (753) 146.517
Perda por Imparidade 0
SALDO FINAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 0 (19.482.079) (12.324.235) (5.282.590) (9.032.656) (3.962.771) 0 (50.084.331)

VALOR LiQUIDO ARERL 26.154.273 33.490.936 2.129.011 2.895.213 2.202.252 536.308 88.977.585

Em 2013 as variagoes mais significativas situam-se ao nivel  Em 2012, os montantes divulgados nas linhas “Alienacoes,
da linha das “Adicoes” e sdo fundamentalmente explicadas  abates e transferéncias” incluem também reclassificacoes
pela entrada no perimetro dos activos fixos tangiveis resul-  contabilisticas, decorrentes da harmonizacao das politicas
tantes da aquisicao das empresas (€ 37.541.093), ja referido  contabilisticas do Grupo.

na nota 5, na data da respectiva aquisicao.
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8. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, a rubrica “Proprieda-
des de investimento” corresponde a activos imobiliarios
detidos pelo Grupo gue se encontram a gerar rendimento
através do respectivo arrendamento ou para valorizacao.
Estes activos encontram-se registados ao custo de aquisi-
¢ao ou ao custo revalorizado na data da primeira aplicagao
das IFRS (01-01-2009).

Com o objectivo de recolher indicadores actualizados do
mercado que permitissem aferir da existéncia ou nao de in-
dicios de imparidade face a0s valores escriturados das pro-
priedades de investimento foram efectuadas avaliacoes in-
dependentes a dois bens que na ultima avaliacdo, tinham
evidenciado valores de mercado proximos dos valores escri-
turados. Os resultados obtidos nestas duas avaliacoes evi-
denciaram valores de mercado superiores aos valores escri-

turados a data de 31 de Dezembro, pelo que a administracdo
considerou (i) poder estender as conclusoes do mesmo,
3 generalidade das propriedades de investimento constantes
do balanco de 31 de Dezembro de 2013, (ii) que nao existem
indicios de que as mesmas estejam em imparidade, naguela
data, (iii) os valores escriturados das propriedades de investi-
mento, tendo em conta todos os elementos recolhidos, reflec-
tem de forma apropriada o seu justo valar, naquela data.

Os pressupostos da avaliacao usados pelos peritos foram
0s valores de mercado comparado, ou o valor de mercado.

As propriedades de investimento evidenciadas no balanco
consolidado de 2013 e 2012, representavam terrenos que
0 grupo detém com intencao de valorizacao futura.

Apresenta-se no quadro seguinte a posicao das proprie-
dades de investimento no final de 2013 e 2012:

DEZ-12 AUMENTOS DIMINUICOES ENTRADA DEZ-13

SALDO INICIAL DE PERIMETRO SALDO FINAL

AIRRAIL, S.L. 6.481 1729 4.752
ASCENDUM, S.A. 2.841.314 39.816 2.801.498
GLOMAK, S.G.PS, Lda. 147599 5.893 141.706
TEA ALOYA INMOBILIARIA, S.A. 78.260 78.260
TOTAL 3.073.654 0 47.438 0 3.026.216

DEZ-11 AUMENTOS DIMINUIGOES ENTRADA DEZ-12

SALDO INICIAL DE PERIMETRO SALDO FINAL

AIRRAIL, S.L. 8.065 1584 6.481
ASCENDUM, S.A. 2.576.033 265.281 2.841.314
GLOMAK, S.G.PS, Lda. 77734 69.865 147.599
TEAALOYA INMOBILIARIA, S.A. 78.260 78.260
TOTAL 2.740.092 335.146 1.584 0 3.073.654

Durante o exercicio de 2013 e 2012, n&o se verificou quais-
quer rendas ou gastos relacionados com as propriedades
de investimento.



9. GOODWILL

No ano de 2013, foi dada continuidade & politica de cres-
cimento por aquisicoes. Neste 8mbito, foram adquiridas as
participacoes financeiras das empresas do CEG (Central Eu-
ropean Volvo Group), bem como activos liquidos afectos ao
negocio de equipamentos de construcao na Romeénia, ten-
do gerado um Goodwill no montante de 9.948.227 Euros,
conforme o quadro abaixa:

PURCHASE PRICE ALLOCATION (PPA) TOTAL

Preco de compra 30.281.851
Capitais Proprios das empresas adquiridas 21.728.425
E;fsai?jssentre 0s justos valores dos activos e passivos 1394.801
Justo valor dos activos liquidos adquiridos 20.333.624
GOODWILL 9.948.227

Como resultado da aquisicao do contrato de distribuicao de
equipamentos de construcao para o Dakota do Norte (USA),
foi igualmente reconhecido um Goodwill no montante de
465.867 euros (USD 647.118), conforme o quadro abaixo:

Em U.S. Dollars

Preco Compra 15.289.897
Activos liquidos adquiridos 13.522.778
Diferenca entre os justos valores dos activos adquiridos 1120.000
Justo valor dos activos liquidos adquiridos 14.642.778
GOODWILL 647.118

Ainda no exercicio de 2013, 0 goodwill foi reduzido no mon-
tante de 3.829.688 Euros em resultado do ajustamento,
por efeito da variagcdo cambial EUR/TL, do Goodwill rela-
cionado com a aquisicao em 2010 da unidade de equipa-
mentos de construcdo que a Volvo possuia na Turguia e que
apos a aquisicao passou a denominar-se ASC - Turk Maki-
na, Limited, Sirketi.

A amortizacao de 70.000 euros recanhecida no exercicio de
2013 diz respeito ao Trespasse de vida Util definida aportado
para 0 balanco consolidado, pela subsidiaria - GLOMAK.

Durante o exercicio de 2012 constituiu-se uma nova empre-
sa na México (ASCENDUM MAQUINARIA MEXICO, S.A. de
C.V), com o objectivo de representar e distribuir para todo o
territorio dos Estados Unidos Mexicanos os equipamento de
construcao da marca Volvo e bem como de outras represen-
tacdes complementares, tendo para o efeito adquirido, ao
distribuidor local, o direito de representacao da Volvo pelo
preco de 1.650.000 dolares, a que correspandeu 0 contra-
valor em Euros de €1.232.183, o qual, pelas suas condicoes
contratuais foi reconhecido com activo de vida util indeter-
minada.

Ainda no exercicio de 2012, o goodwill foi aumentado no
montante de 752.620 euros em resultado do ajustamento,
por efeito da variacao cambial EUR/TL, do Goodwill rela-
cionado com a aquisicdo em 2010 da unidade de equipa-
mentos de construcdo que a Volvo possuia na Turquia e
que apos a aquisicdo passou a denominar-se ASC — Turk
Makina, Limited, Sirketi. A amortizacdo de 70.000 euros
reconhecida no exercicio de 2012 diz respeito ao Trespasse
de vida util definida aportado para 0 balanco consalidado,
pela subsidiaria - GLOMAK.
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2013

Goodwill

No quadro seguinte divulga-se os saldos iniciais, finais e va-
riagoes ocorridas nos exercicios de 2013 e 2012 na rubrica

do goodwill.

ACTIVO BRUTO
Saldo inicial 34655457 32670654
Adicoes 10.396.771 1232183
Transferéncias e abates e ajustamentos (3.829.688) 752.620
SALDO FINAL 41.222.540 34.655.457
AMORTIZAGOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS
Saldo inicial (1.522.186) (1.452.186)
Amortizacao do exercicio (70.000) (70.000)
SALDO FINAL (1.592.186) (1.522.186)
VALOR LiQUIDO 39.630.354 33.133.271

Apresenta-se seguidamente de forma discriminada o valor

global do goodwill em 31 de Dezembro de 2013 e 2012,

bem como o método e pressupostos utilizados na afericdo

da existéncia, ou nao, de imparidade, associadas a cada um

deles:
ASC MAQUINAS ASC USA ASC TURK ASC MEXICO ASCENDUM ASCENDUM  TRACTORRASTOS

GMBH ROMENIA
7923 469.232 14580523 1181975 8.898.227 1032.677 1135.850

Periodo Utilizado

Projecgoes de cash
flows para 5 anos

Projeccoes de cash
flows para 5 anos

Projeccoes de cash
flows para 5 anos

Projeccoes de cash
flows para 5 anos

Projeccoes de cash
flows para 5 anos

Projecgoes de cash
flows para 5 anos

Projecgoes de cash
flows para 5 anos

Taxa de Crescimento (g)®

2% 3%

5%

3%

2%

2%

2%

Taxa de desconto utilizada®

9,8% 13,0%

16,0%

9,20%

8,3%

8,3%

7,70%

" Taxa de crescimento usada para extrapolar os cash flows para além do periodo considerado no business plan
2 Taxa de desconto aplicada aos cash flows projectados

ASCENDUM GLOMAK

S.G.P.S.

PORTUGAL

AIR-RAIL
ESPANHA

GRANADA
ESPANHA

ZEPHIR

VOLCATALAN

Goodwill

155.000 502.085

6.053.838

2.255.828

2.620.298

736.897

39.630.354

Periodo Utilizado

Projeccoes de cash
flows para 5 anos

Projeccoes de cash
flows para 5 anos

Projeccoes de cash
flows para 5 anos

Projeccoes de cash
flows para 5 anos

Projeccoes de cash
flows para 5 anos

Projeccoes de cash
flows para 5 anos

Taxa de Crescimento (g)"

2% 1%

2%

2%

2%

2%

Taxa de desconto utilizada®

9,8% 9,4%

7.9%

91%

7.9%

91%

" Taxa de crescimento usada para extrapolar os cash flows para além do periodo considerado no business plan
2 Taxa de desconto aplicada aos cash flows projectados

ASC ASCTURK ASC MEXICO TRACTOR- ASCENDUM GLOMAK AIR-RAIL GRANADA ZEPHIR VOLCATALAN
MAQUINAS RASTOS PORTUGAL S.G.P.S. ESPANHA ESPANHA

Goodwill 7923 18.363.368 1.232183 1135.850 155.000 572.085 6.053.838 2.255.828 2.620.298 736.897 33133.271
Projeccoes Projeccoes Projeccoes Projeccoes Projeccoes Projeccoes Projeccoes Projeccoes Projeccoes Projeccoes
Periodo Utilizado de cash flows de cash flows de cashflows de cashflows de cashflows de cashflows de cashflows de cashflows de cashflows de cash flows
para5anos para 5anos para 5 anos para5anos para 5anos para 5 anos para5anos para 5 anos para 5 anos para 5 anos
Taxa de Crescimento (g)" 2% 5% 3% 2% 2% 1% 2% 2% 2% 2%
Taxa de desconto utilizada® 9,8% 141% 8,94% 9,84% 9,80% 8,6% 10,4% 10,4% 10,4% 10,4%

" Taxa de crescimento usada para extrapolar os cash flows para além do periodo considerado no business plan
12 Taxa de desconto aplicada aos cash flows projectados



O Conselho de Administracao, suportado no valor dos flu-
x0s de caixa previsionais, descontados a taxa considerada
aplicavel, concluiu que, em 31 de Dezembro de 2013, o va-
lor contabilistico dos activos liquidos, incluindo o goodwill,
nao excede o seu valor recuperavel.

As projecgoes dos fluxos de caixa basearam-se no desem-
penho historico e nas expectativas de melhoria de eficién-
cia. Os responsaveis destes segmentos acreditam que uma
passivel alteracdo (dentro de um cenério de normalidade)
nos principais pressupostos utilizados no célculo do valor
recuperdvel nao ird originar perdas de imparidade.

10. PARTICIPAGCOES FINANCEIRAS - OUTROS METODOS,
E OUTROS ACTIVOS FINANCEIROS

Paticipacoes Financeiras - Outros métodos 18.774.465 16.091.618
Activos financeiros detidos para negociagao 0 40.332
Outros activos financeiros nao correntes 392.758 166.597
Outros activos financeiros correntes 52.41 59.796

10.1PARTICIPAGOES FINANCEIRAS - OUTROS METODOS
a) Investimentos financeiros disponiveis para venda:
Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013

e 2012 o grupo manteve disponivel para venda a seguinte
carteira de titulos (numero de accoes):

BPI 11.084.734 11.084.734
ESFG 1.020.000 1.020.000
BCP 82648 82648

COTAGAO 31.12.13 VALOR 31.12.13
ESFG 4,86 4.957.200
BPI 1,216 13.479.037
BCP 0,166 13.720

COTA(;AO 31.12.12 VALOR 31.12.12
ESFG 5,28 5.385.600
BPI 0,943 10.452.904
BCP 0,075 6199
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Os movimentos ocarridos na rubrica “Investimentos dispo-
niveis para venda” em cada um dos exercicios, foi como
se segue:

Justo valor em 1 de Janeiro 15.852.728 3.793.963
Aquisicoes durante 0 Ano 6.641.348
Alienacoes durante 0 Ano

Aumento/(diminuicao) no justo valor - Capital 2.675.326 5.422.458
Aumento/(diminuicao) no justo valor - Resultados 7521 (5.042)
Outras regularizagoes

JUSTO VALOREM 31DE DEZEMBRO 18.535.575 15.852.728
Activo Nao corrente 18.535.575 15.812.395
Activo Corrente 0 40.332
TOTAL 18.535.575 15.852.727

No exercicio de 2013 os investimentos financeiros dispo-
niveis para venda foram movimentados pela valorizacao
ocorrida no exercicio, face as cotacoes em 31 de Dezem-
bro de 2013 das acgoes do BPI, no montante de 3.103.726.
euros, e desvalorizacdo das accoes da ESFG no montante
de 428.400 euras, com contrapartida em capital proprio e
ainda pela valorizacao das acgoes do Millennium BCP, no
montante de 7.521 euros, com contrapartida em resultados
do periodo.

O montante de 6.641.348 euros referente a aquisicdes no
ano de 2012 correspondeu 8 compra de 1.020.000 accoes

da Espirito Santo Financial Group, S.A. (ESFG) pelo preco
de 4.998.000 euros e 8 compra de 3.206.032 acgoes do
Banco Portugués de Investimentos, S.A. (BPI) pelo preco de
1.603.0716 euros e ainda de investimentos financeiros dis-
poniveis para venda aportados pela subsididria ASC Turk,
no montante de 40.332 euros.

Adicionalmente, o efeito no capital proprio e nas perdas de
imparidade nos exercicios de 2013 e 2012 do registo dos
“Investimentos dispaniveis para venda” ao seu justo valor
pode ser resumido como se segue:

Reconhecimento em Resultados pela Alienacao 0
Variagao no justo valor 2.675.326 5.422.458
Imposto diferido activo -931.118 -1.510.959
EFEITO NO CAPITAL PROPRIO 1.744.208 3.911.499
Aumentos/ reducdes do justo valor 7521 (5.042)
b) Outras participagédes:

% DE PARTICIPA(;AO DEZ-13 DEZ-12
VALOR GLOBAL VALOR GLOBAL

Arnado, Lda 5%
Garval, Lisgarnte, Norgarante - 238.890 279.222

Vortal, SGPS S.A.

1,23%




10.2 OUTROS ACTIVOS FINANCEIROS

O saldo apresentado em 2013 no “ndo corrente”, corres-
ponde a caugoes relacionadas com as nossas instalacoes
em Espanha, e ainda accoes relacionadas com sociedades
de garantia de crédito em Portugal.

11. INVENTARIOS

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, esta rubrica tinha a
seguinte composicao:

Matérias-primas, Subsidiarias, e de Consumo

Produtos e Trabalhos em curso 2159532 1.221.851
Produtos acabados e Intermédios 19.775 28.415
Mercadorias 157.812.202 157.361.357
Perdas de imparidade acumuladas em inventarios (Nota 25) (5.177.930) (4.660.470)
TOTAL 154.813.579 153.951.154

O custo das vendas, nos exercicios findos em 31 de Dezem-
bro de 2013 e 2012 foi apurado como se segue:

DEZ-12

MERCADORIAS MATéRIAS-PR!MAS, MERCADORIAS MATéRIAS-PR!MAS,

SUBSIDIARIAS SUBSIDIARIAS

E DE CONSUMO E DE CONSUMO
Inventarios Iniciais 157.361.357 0 157.361.357 143.400.849 0 143.400.849
Compras Liquidas 402.745.926 0 402.745.926 380.442.309 0 380.442.309
Variagao de perimetro 14.856.513 0 14.856.513 0 0 0
Inventarios Finais 157.812.202 0 157.812.202 157.361.357 0 157.361.357
TOTAL 417.151.594 0 417.151.594 366.481.801 0 366.481.801

A variacao da producao nos exercicios findos em 31 de De-
zembro de 2013 e 2012 foi apurada como se segue:

PRODUTOS ACABADOS, INTERMEDIOS
E PRODUTOS E TRABALHOS EM CURSO

DEZ-13
Inventarios finais 2179.307 1.250.266
Regularizagao de existéncias 602.952 (249.312)
Inventarios iniciais 1.250.266 1.349.962

TOTAL 326.089 149.616
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12. CLIENTES

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 esta rubrica tinha a
seguinte composicao:

ACTIVOS

Clientes, conta corrente 92.999.272 73151196
Clientes, letras a receber 9.633.870 11.080.348
Clientes cobranga duvidosa 18.452.119 18.672.762

121.085.261 102.904.307
Perdas de imparidade acumuladas em clientes (Nota 25) (20.820.691) (20.567.152)

100.264.570 82.337.155

Os montantes apresentados na demonstragdo da posicao
financeira encontram-se liquidos das perdas acumuladas de
imparidade para cobrancas duvidosas gue foram estimadas
pelo Grupo, de acordo com a politica contabilistica adopta-
da e divulgada e ainda com base na sua avaliacao da con-
juntura e envolventes econémicas na data de demonstracao
da posicao financeira. A concentracao de risco de credito é
limitada, uma vez que a base de clientes é abrangente e
nao relacional. Assim, o Conselho de Administracao enten-
de que os valores contabilisticos das contas a receber de
clientes se aproximam do seu justo valor.

Os montantes dos saldos dos clientes inscritos no activo nao
estao influenciados pelos adiantamentos, por estes efectua-
dos, por conta de servigos e mercadorias a adquirir, 0s quais

CORRENTE

s30 apresentados no passivo, na rubrica de “Adiantamento
de Clientes” e que no final de 2013 e 2012 correspondiam a
€1.726.055 e € 2.729.370 respectivamente.

Tendo em conta as condigoes de venda aplicadas pelas
empresas do Grupo, e o facto das transaccoes com paga-
mentos diferidos @ m/l prazo serem realizadas através de
instituicdes financeiras, o montante global da rubrica de
clientes representa créditos com vencimentos acordados
até 12 meses.

13. OUTRAS CONTAS A RECEBER

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, esta rubrica tinha a
seguinte composicao:

NAO CORRENTE CORRENTE NAO CORRENTE

Adiantamentos a fornecedores 1120.035 2.075.817
SUB-TOTAL 1.120.035 - 2.075.817 -
Outras contas a receber 4.255.187 1102.665 4.674.594 1.094.819
Acréscimos de rendimentos 1.684.917 1.247.966
SUB-TOTAL 5.940.103 1.102.665 5.922.560 1.094.819

T 7.060.138

1.102.665 7.998.377 1.094.819

Na rubrica de acréscimos de rendimentos, estao essencial-
mente incluidos juros, bonus e outros acréscimos diversos.

Em outras contas a receber, consta em 2013 e 2012 um va-
lor de 1.587.606 e 2.174.392 euros, respectivamente, rela-
tivo a um saldo a receber com interesses nao controlados.



14. DIFERIMENTOS - (ACTIVO)

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, esta rubrica tinha a
seguinte composicao:

GASTOS ARECONHECER

Seguros 173.924 194.688
Juros liquidados 401.749 0
Custos oficinais 0 0
Rendas 17.251 101.787
Garantias bancarias 0 0
Outros servigos bancarios 95.337

Outros 1.046.309 681.890
TOTAL 1.834.570 978.365

O grupo reconhece os gastos de acordo com a especiali-
zacao economica dos mesmos independentemente de seu
pagamento. No final do exercicio sao diferidos nesta rubrica
despesas ja pagas mas que apenas devem afectar econo-
micamente o(s) exercicio(s) seguinte(s). Os montantes di-
vulgados no quadro supra dizem respeito a pagamentos de
seguros, rendas, juros, etc. que em obediéncia ao principio
contabilistico do acréscimo nao deviam afectar os resulta-
dos de cada um dos respectivas exercicios.
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15. IMPOSTOS DIFERIDOS

a) O detalhe dos montantes e natureza dos activos e passi-
vos por impostos diferidos registados nas demonstracoes
financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2013 e
2012, podem ser resumidos cOMO se segue:

VARIAGAO DE IMPACTO EM IMPACTO EM

PERIMETRO  RESULTADOS CAPITAIS
PROPRIOS

IMPOSTOS DIFERIDOS ACTIVOS

Provisoes constituidas e nao aceites como custos fiscais 3.552.047 0 714.376 0 4.266.423
Prejuizos fiscais reportaveis 9.557.530 0 1161.592 0 10.719.122
Amortizagoes nao aceites fiscalmente 349.259 748.328 289156 0 1.386.743
Amortizacoes de Goodwill aceite fiscalmente 0 0 2.021.798 0 2.021.798
Eliminacao de margens intra-grupo 1.065.817 0 (336.345) 0 729.472
Diferimentos tributaveis 0 0 0 0 0
Imparidades em Propriedades de investimento 66.944 0 0 0 66.944
Imparidades em investimentos financeiros 4139.847 0 0 (931.118) 3.208.729
Custos de concentracoes empresariais 0 0 0 0 0
18.731.445 748.328 3.850.577 (931.118)  22.399.232

PASSIVOS PORIMPOSTOS DIFERIDOS
Amortizacoes resultantes de reavaliacoes legais e livres (1.491.973) 0 1.012.845 0 (479.128)
Efeito do reinvestimento de mais valias geradas (20.988.442) (14.830) (484.110) 0 (21487.382)
com alienacoes de imobilizagoes 0 0 0 0 0
Revalarizagoes de terrenos / imobilizados (2.575.083) 0 0 (901.345) (3.476.427)
(25.055.498) (14.830) 528.735 (901.345)  (25.442.938)
EFEITO LiQuIDO (6.324.053) 733.498 4.379.312 (1.832.462)  (3.043.706)

DEZ-11 VARIACAO DE IMPACTO EM IMPACTO EM DEZ-12

PERIMETRO RESULTADOS CAPITAIS
PROPRIOS

IMPOSTOS DIFERIDOS ACTIVOS

Provisoes constituidas e nao aceites como custos fiscais 1977632 0 1.404.489 169.926 3.552.047
Prejuizos fiscais reportaveis 2.385.126 0 7172.404 9557530
Amortizacoes ndo aceites fiscalmente 295.213 0 54.046 349.259
Eliminacado de margens intra-grupo 862.034 0 203.782 1.065.817
Diferimentos tributaveis 0 0 0
Imparidades em Propriedades de investimento 66.944 0 66.944
Imparidades em investimentos financeiros 5.650.806 0 (1.510.959) 4139.847
Custos de concentragoes empresariais 0 0 0
11.237.756 0 8.780.675 (1.286.987) 18.731.445
PASSIVOS PORIMPOSTOS DIFERIDOS
Amortizacoes resultantes de reavaliagoes legais e livres (1.331.095) 0 (575.846) 414.969 (1.491.973)
Efeito do reinvestimento de mais valias geradas (10.601.221) 0 (10.387.222) (20.988.442)
com alienagoes de imobilizacoes
Revalorizagoes de terrenos / imobilizados (2.575.083) 0 (2.575.083)
(14.507.399) 0 (10.963.068) 414.969 (25.055.498)

EFEITO LiQUIDO (3.269.642) 0 (2.182.393) (872.018)  (6.324.053)



Em 2013, os Impostos Diferidos acima apresentados incor-
poram movimentos no activo relativos essencialmente a:

(i) Prejuizos fiscais da Glomak S.G.PS;

(i) Variacoes de perimetro

(i) Aumento de imposto de provisoes nao aceites fiscal-
mente;

(iv) Reducao de activos por imposto diferido relativo a valo-
rizacdo das accoes do BPI.

Do lado dos passivos por impostos diferidos, 0 aumento fi-
cou a dever-se fundamentalmente a variacao de perimetro.

b) Prejuizos fiscais reportaveis:

EMPRESA PREJUIZOS FISCAIS LIMITE PARA A UTILIZACAO

REPORTAVEIS DO REPORTE DO PREJUIZO
ASCENDUM - 201 3.214.258 2015
ASCENDUM - 2012 2.409.581 2017
ASCENDUM - 2013 1.901.946 2018
Volmaquinaria - 2009 36.478 2024
Volmaquinaria - 2010 164.624 2025
ASCUSA 17.040.099 2030
ASC Bogazici - 2013 868.672 2018
ART - 2012 101.984 2017
ART -2013 89.221 2018

Na&o foram reconhecidos Activos por impostos diferidos so-
bre os prejuizos fiscais apurados no exercicio de 2013 na
ASCENDUM, S.A, na medida em que a data do balanco ndo
estavam satisfeitos todos os requisitos do paradgrafo 34 da
IAS -12.

Nos termos da legislacao em vigor em Portugal, os pre-
juizos fiscais sao repartdveis durante um periodo de cinco
anos (6 anos para exercicios findos até 31 de Dezembro de
2009 e 4 anos para o exercicio findo em 31 de Dezembro de
2010 e 2011) apds a sua ocorréncia e susceptiveis de dedu-
¢a0 a lucros fiscais gerados durante esse periodo de reporte
até 75% da lucro tributavel.

Em Espanha, os prejuizos fiscais sao reportaveis durante
um periodo de 18 anos.

Nos Estados Unidos, os prejuizos fiscais sao reportdveis du-
rante um periodo de 20 anos.

Na Turquia, 0s prejuizos fiscais sao reportaveis durante um
periodo de 5 anos.

As empresas do Grupo ASCENDUM sedeadas em Partu-
gal, detidas numa percentagem igual ou superior a8 90% ha
mais de um ano, sao tributadas em sede de Imposto sobre
0 Rendimento das Pessoas Colectivas de acordo com o Re-
gime Especial de Tributacao de Grupos de Sociedades (“RE-
TGS") previsto nos artigos 70° e 71° do Cadigo do IRC. Para
0s exercicios iniciados a partir de 1 de Janeiro de 2012, ao
lucro tributavel apurado em excesso de 1.500.000 €, acres-
ce uma Derrama Estadual que pode variar entre 3% e 5%.

De acordo ainda com a legislagdo em vigor, as declaracoes
fiscais 0 Grupo ASCENDUM e empresas sedeadas em Por-
tugal estao sujeitas a revisdo e correccao por parte da admi-
nistracao tributaria durante um periodo de quatro anos (cin-
co anos para a Seguranca Social), excepto quando tenham
havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios
fiscais, ou estejam em curso inspeccoes, reclamacoes ou im-
pugnagoes, casos estes em que, dependendo das circunstan-
cias, 0s prazos sao alargados ou suspensos. O Conselho de
Administracado do Grupo entende que as eventuais correccoes
resultantes de revisoes/inspeccoes por parte da administracao
tributéria aquelas declaracoes de impostos dos exercicios em
aberto a inspeccdo nao deverao ter um efeito significativo nas
demonstracoes financeiras consolidadas anexas.
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Nos termos do artigo 88° do Cadigo do Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Colectivas, as empresas sedea-
das em Portugal encontram-se sujeitas adicionalmente a
tributacado autonoma sobre um conjunto de encargos as ta-
xas previstas no artigo mencionado.

As empresas do Grupo ASCENDUM sedeadas em Espanha
a sequir indicadas sao tributadas de forma consolidada:

- ASCENDUM ESPANA, S.L.

- Tea Aloya Inmobiliaria S.A.U.

- Volmaquinaria de Construccion Espana, S.A.
- Volrental S.A.U.

As restantes empresas do grupo sedeadas em Espanha sao
tributadas de forma individual de acordo com os respectivos
lucros tributaveis.

De acordo ainda com a legislacado em vigor, as declaragoes
fiscais do Grupo ASCENDUM e empresas sedeadas em
Espanha estao sujeitas a revisao e correccao por parte da
administracao tributaria durante um periodo de quatro anos.

Nos Estados Unidos as declaracoes fiscais da sociedade do
grupo — ASC Construction Equipment Inc., estao sujeitas a
revisdo e correcgao por parte da administracao tributaria du-
rante um periodo de trés anos.

Na Turquia as declaracoes fiscais da sociedade do grupo —
ASC Turk Makina Limited Sirketi, estdo sujeitas a revisao e
correcgdo por parte da administracao tributaria durante um
periodo de 5 anos.

Austria 25,0%
Crodcia 20,0%
Eslovaquia 23,0%
Espanha 30,0%
Estados Unidos da América 35,0%
Hungria 19,0%
México 30,0%
Portugal 26,5%
Republica Checa 19,0%
Roménia 16,0%
Turquia 20,0%




16. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 o detalhe de caixa e
equivalentes de caixa era 0 seguinte:

Numerario 146.637 97667
Depositos bancarios 22.814.516 10.947.410
22.961.152 11.045.077

A Empresa e as suas participadas tém disponiveis linhas de
crédito em 31 de Dezembro de 2013 até ao montante de
336 Milhaes de Euros, que poderao ser utilizadas para fu-
turas actividades operacionais e para satisfazer compromis-
sos financeiros, ndo havendo qualquer restricao a utilizagdo
dessa facilidade.

O valor relativo a pagamentos de investimentos financeiras, que
consta na Demonstracao de Fluxos de Caixa, diz respeito essen-
cialmente ao fluxo liquido da aquisicdo da operacao do CEG (€
20M), e a aquisicao da operacao do Dakota do Norte (€ 12M).

17. COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL

Em 31 de Dezembro de 2013, o capital da empresa-mae
- ASCENDUM, S.A., totalmente subscrito e realizado, esta
titulado por 15.000.000 de accoes nominativas de € 1,00
cada, totalmente subscritas e realizadas.

A identificacdo das pessoas colectivas com mais de 20% do
capital subscrito € a seguinte:

¢ Ernesto Vieira & Filhos, S.A. 50%
* Auto Sueco, Lda. 50%

18. CAPITAL PROPRIO DA SOCIEDADE-MAE
(ASCENDUM, S.A))

Dividendos

A politica de dividendos ¢ da competéncia da Assembleia
Geral dos accionistas.

De acordo com a deliberacdo da Assembleia Geral de S6-
cios realizada em 11 de Abril de 2013, foram distribuidos
dividendos no montante de 5.000.000 Euros.

Em relagdo a0 exercicio de 2013, o Conselho de Adminis-
tracao propde transferir para a conta de Resultados transita-
dos, os Resultados liquidos do exercicio, até que os accio-
nistas deliberem sobre a sua aplicacao final.

O pagamento dos dividendos que venha a ser deliberado
pelos accionistas, nao terd quaisquer impactos fiscais para
o0 Grupo.

Reserva legal

A legislacao comercial Portuguesa estabelece que pelo me-
nos 5% do resultado liquido anual de cada sociedade, apu-
rado nas suas contas individuais, tem que ser destinado ao
reforco da reserva legal até que esta represente pelo menos
20% do capital sacial. Esta reserva nao é distribuivel, a nao
ser em caso de liquidacdo da Empresa, mas pade ser utili-
zada para absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as
outras reservas, e para incorporacac no capital.

Excedente de valorizagao

As reservas de revalorizacao dizem respeito ao montante da
reserva de revalorizacdo de Activos fixas tangiveis, liquido
de impostos diferidos.

Outras reservas

Compreende as quantias de todas e quaisquer reservas dis-
poniveis, cuja afectacao decorre da deliberacao dos deten-
tores de capital.

Reservas de justo valor

As reservas de justo valor reflectem as variacdes de justo
valor dos instrumentos financeiros disponiveis para venda.

Resultados transitados

Nesta rubrica sao registados os resultados liquidos, prove-
nientes do exercicio anterior. E movimentada subsequente-
mente de acordo com a aplicacao de lucros, ou a cobertura
de prejuizos que for deliberada.

As reservas dispaniveis para distribuicdo aos accionistas,
sd0 apuradas com base nas Demonstracoes Financeiras
individuais da ASCENDUM, S.A.
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19. INTERESSES NAO CONTROLADOS

O movimento desta rubrica durante os exercicios findos em
31 de Dezembro de 2013 e 2012 foi como se segue:

Saldo inicial em 1de Janeiro 2.578.658 4101565
Resultado do exercicio atribuivel aos interesses nao controlados 432.859 (873.758)
Aumentos de capital subscrito por interesses nao controlados 1.000.000 (649.149)
Outras variagoes de capitais proprios (60.976)

Variagao resultante da aquisicao de participagao 0 0
SALDO FINAL EM 31DE DEZEMBRO 3.950.541 2.578.658

20. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, a estrutura da rubrica
“Financiamentos Obtidos” era a seguinte:

CORRENTE NAO CORRENTE CORRENTE NAO CORRENTE

Empréstimos bancérios/contas correntes /descobertos 66% 1% 79% 32%
Papel comercial, leasing e outros 34% 89% 21% 68%
100% 100% 100% 100%

Da rubrica dos financiamentos obtidos, ndo corrente a data
de 31 de Dezembro de 2013, 48%, vence-se a mais de 5
anas.

21. FORNECEDORES

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 esta rubrica era com-
posta por saldos correntes a pagar a fornecedores, que se
vencem todos no curto prazo.

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 o saldo agregado da
rubrica de fornecedores nao estava condicionado com pla-
nos de pagamento que incorporassem pagamento de juros
e desta forma o risco financeiro relacionado com alteracoes
de taxas de juro é aqui residual.



22. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 esta rubrica tinha a
seguinte composicao:

PASSIVOS CORRENTES PASSIVOS NAO CORRENTES

Credores por acréscimos de gastos 11.393.928 7.844.895 0 0
Fornecedores de investimento 19.031.490 10171.81 16.436.733 5.502.898
Outros credores 8.466.434 3.560.416 22.217.444 21124.384

38.891.852 21.577.123 38.654.176 26.627.282

Na rubrica acréscimos de gastos, estao incluidos acrésci-
mos relativos a remuneragoes e encargos com pessoal, ju-
ros a liquidar, impostos e taxas, e outros gastos operacionais
diversos.

23. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 a rubrica “Estado e
QOutros Entes Publicos” pode ser detalhada como se segue:

ACTIVO PASSIVO

Retencao de impostos sobre o Rendimento 0 0 849.503 646.750
Imposto sobre o Valor Acrescentado 13.316.630 11.926.015 5.846.209 4127554
Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Colectivas 692177 1.254.982 2.508.838 1.875.917
Contribuicoes para a Seguranga Social 0 0 809.669 472.588
Outros 14.956 37.896 62.397 152.557
TOTAL 14.023.762 13.218.892 10.076.616 7.275.366

24. DIFERIMENTOS - (PASSIVO)

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 a rubrica “Diferimen-
tos” pode ser detalhada como se segue:

PROVEITOS A RECONHECER

Vendas e prestacoes de servicos a reconhecer 4623137 2.420.893
Outros 611.033 132182
TOTAL 5.234.169 2.553.074

O grupo reconhece os réditos de acordo com a especializagao econémica do exercicio independentemente de seu recebi-
mento. No final do exercicio sao diferidos nesta rubrica transaccoes j& facturadas relativamente as quais, a data de 31de De-
zembro, ndo estavam cumpridos todos os requisitos para o seu reconhecimento como réditos do proprio exercicio, designa-

damente por nao terem sido transferidos, até aquela data, todos os direitos inerentes a posse dos bens objecto de transaccao.
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25. PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE
ACUMULADAS

O movimento ocorrido nas provisdes durante os exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 foi 0 seguinte:

2013
RUBRICAS SALDOS EFEITO VARIA,QI'\O 3]3 REFORCO REVERSAO UTILIZAl}ﬁES/
INICIAIS  CAMBIAL PERIMETRO REGULARIZA(}ﬂES
Perdas de imparidade acumuladas
20567152 (110.990) 311148 827992 (694.999) (79.611)  20.820.691
em contas a receber (Nota 12)
Perdas de imparidsde scumuledas 4 sen470  (70.808) 1694646 623693 (532.050) (1198023) 5177930
em inventarios (Nota 11)
Provisoes 1.326.732 (7.238) 2.078.541 252.878 (257.690) (980.756) 2.412.467

2012

RUBRICAS SALDOS

INICIAIS

EFEITO
CAMBIAL

Perdas de imparidade acumuladas

VARIAGAO DE
PERIMETRO

REFORGO  REVERSAO

UTILIZAGOES/
REGULARIZAGOES

19.731.210 13.044 0 3963839  (2.067002) (1073939) 20567152
em contas a receber (Nota 12)
Perdas de imparidade acumuladas g 146 o5 1543 0 1381262  (1.580.065) (1288.322) 4660470
em inventarios (Nota 11)
Provisoes 1590.225 0 0 50.568 (319.616) 5555 1326732

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, o detalhe da rubrica
"Provisdes” apresentado na face do Balanco, ¢ como se
segue:

o e

Provisoes para garantias 1.770.440 505471
Processos judiciais em curso 27766 0
Outras provisoes 614.262 821.561
TOTAL 2.412.467 1.326.732

O Grupo divulga na rubrica Provisoes para Garantias, as
melhores estimativas das obrigacoes presentes de tempes-
tividade incerta, relacionadas com garantias prestadas a
clientes, decorrentes do fluxo normal das operacoes.

Na rubrica de Processos Judiciais em Curso, sao igualmen-
te divulgadas as melhores estimativas do montante global
de exfluxos, que possam vir a ocarrer no futuro decorrente
de accoes entrepostas nos tribunais por terceiros.

Nas Outras Provisoes, sao divulgados todo um conjunto de
estimativas de outras obrigacoes presentes de tempestivi-
dade incerta, ndo compreendidos nas outras duas catego-
rias acima indicadas.

Dada a imprevisibilidade do momento de reversao das pro-
visdes e dada a natureza a que se destinam, o Grupo ndo
procedeu a actualizacao financeira das mesmas.



26. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS
Derivados de taxa de juro

O Conselho de Administracao avalia regularmente o grau
de exposicao do Grupo aos diversos riscos inerentes a acti-
vidade das diversas empresas, designadamente, o risco de
preco, risco de taxa de juro, risco de taxa de cambio.

A data de 31 de Dezembro de 2012 e 2011, o Grupo nao
contratou quaisquer instrumentos de fixacao de taxa de juro.

Por outro lado e ainda que uma parcela cada vez maior do
Balanco Consolidado passe a estar sujeito aos impactos da
variagoes de taxa de cambio (Euro/Dolar e Euro/Lira Turca)
(ver Nota 2.3.(u)(i),0 grau de exposicao foi ainda conside-
rado limitado.

Dai que a data de 31 de Dezembro de 2013 e 2012 o grupo
nao tivesse negociado qualquer tipo de instrumento finan-
ceiro derivado.

O Conselho de Administragcao do Grupo ASCENDUM, mani-
tariza regularmente o nivel de exposicado do Grupo a varia-
bilidade das taxas de cambio, tendo avaliado relatorios
sobre esta matéria, os quais poderdo no futuro justificar a
negociacdo de instrumentos de cobertura, que se mostrem
adequados a tipologia dos respectivaos riscos.

27. COMPROMISSOS FINANCEIROS ASSUMIDOS
E ACTIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, 0 Grupo ASCENDUM
tinha assumido os seguintes compromissos financeiros:

RESPONSABILIDADES DEZ-13 DEZ-12
por letras descontadas 0 0
por créditos abertos 0 0
por compromissos de recompra de equipamentos vendidos 21.440.358 9.737.686
por fiangas prestadas 0 0
TOTAL 21.440.358 9.737.686

A variagao ocorrida em 2013 face a 2012, é explicada em

cerca de € 3M, pela entrada no perimetro do CEG, e um

aumento dos compromissos de recompra de equipamentos

vendidos nas subsididrias ASC Construction Equipment,

Inc. (EUA) e Volmagquinaria (Espanha) em cerca de € 7M,

e € 2,3M respectivamente.
TIPOS DEZ-13 DEZ-12
Garantias prestadas aos importadores das marcas representadas 1.305.000 1122.934
Garantias prestadas em concursos publicos 1.628.475 630.972
Garantias para fornecimento de dgua, electricidade, combustiveis e similares 593.253 50.541
Garantias diversas 671673 1673177
TOTAL 4.198.401 3.477.624

No final do ano de 2013, existiam procuracoes a favor do
Banco Portugués de Investimentas (BPI), para constituicao
de penhor sobre a totalidade das accoes representativas do
capital social das participadas ASCENDUM TURK MAKINA,
ASCENDUM GMBH, ASCENDUM BAUMASCHINEN
OSTERREICH GMBH e ASCENDUM MACHINERY, como
instrumento colateral dos financiamentos utilizado para
a aquisicao daqguelas participacoes.
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28. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Os impostas sabre o rendimento reconhecidos nos exerci-
cios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 sao detalha-
dos como se segue:

Imposto corrente 6.119.949 4195.490
Imposto diferido (Nota 15) (4.328.71) 2182.393
TOTAL 1.791.237 6.377.883

29. RESULTADOS POR ACGAO

Os resultados por accao, podem ser expressos numa optica
de “resultado basico” ou “resultado diluido”.

O resultado por accao basico é calculado dividindo os lucras
0u prejuizos do exercicio, pelo numero meédio ponderado de
accgoes ordindrias em circulacao durante o periodo.

O resultado por acgao diluido é calculado, dividindo os lu-
Cros ou prejuizas do exercicio, pelo numero meédio ponde-
rado de accoes ordindrias em circulacao durante o periodo,
adicionado do numero de accoes ordinarias que podem ser
emitidas, em resultado da conversao de outros instrumen-
tos emitidos pela entidade.

Por deliberacao dos sécios, tomada no dia 28 de Novembro
de 2011, a sociedade-mae, ASCENDUM fai transformada

em sociedade anonima de responsabilidade limitada, tendo
0 seu capital social, no montantes 15.000.000 de euros,
sido titulado por 15.000.000 de accoes de valor nominal de
1(um) euro cada.

Durante os exercicios de 2013 e 2012, nao se verificou qual-
quer outro movimento de emissado /redugdo ou amortizacao
de accoes pelo que o numero médio de accdes ordinarias
em circulacado durante o exercicio foi de 15.000.000.

Também nado ocorreu qualquer emissao /amortizacdo de
quaisquer instrumentos susceptiveis de serem convertiveis
em accoes ordinarias.

Nao existem accoes com direitas especiais e/ou limitados.

Divulga-se seguidamente o resultado por accao:

Resultado liquido do periodo 12.775.176 10.621.710
N° médio de acgoes ordinarias 15.000.000 15.000.000
N.° médio de instrumentos convertiveis em acgoes 0
Resultado por acgao basico 0,85 0,71
Resultado por ac¢ao diluido 0,85 0,71



30. INFORMAGAO POR MERCADOS GEOGRAFICOS
E ACTIVIDADE

A principal informacao relativa aos mercados geograficos e
actividade em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, é a que se
divulga na Nota 32.

31. NUMERO MEDIO DE PESSOAL

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e
2012, o numero médio de pessoal ao servico do Grupo foi

0 seguinte:
PESSOAL DEZ-13 DEZ-12
Administradores 23 47 (%)
Diretores 59
Gestores 157
Recursos Humanos 1 269 (*)
Financeira e Administrativa 166
Comercial Al 129
Apos-Venda 721 677
TOTAL 1.348 1122

(*) Ao longo do ano de 2013, a area de RH Corporate teve como principais &reas de actuacao, a implementacao do Job Family Model e do HR Balance Scorecard, pelo que
foi reformulada a forma de distribuicao dos Recursos Humanos por funcdes, com impacto ao nivel da comparabilidade das areas funcionais de Administragao, Direcgao,
Gestao, R.H e Financas, cujos numeros ndo comparaveis linha a linha.

O aumento do total dos RH em 2013 face a 2012 (226 pes-
soas), € explicado da forma seguinte:

* Reducao de 53 pessoas por reorganizacao de negocios e
actividades dentro do Grupo;

* Aumento de 279 pessoas, resultante da aquisicao da ope-
racdo da Europa Central (CEG).
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32. CONTRIBUTO DAS GEOGRAFIAS PARA

A DEMONSTRAGAO DA POSIGAO FINANCEIRA

E DA DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS
CONSOLIDADOS A 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

O detalhe das vendas e prestacdes de servicos por mer-
cados geograficos, realizados pelas empresas do grupo a
partir das suas localizagoes, nos exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2013 e 2012, foi como se segue:

MERCADO

Portugal 118.966.559 21,28% 105.352.722 21,05%
Espanha 46.852.504 8,38% 46.884.719 9,37%
Estados Unidos da América 138.264.833 24,74% 122.623.319 24,51%
Turquia 211.526.577 37,85% 211146.996 42,20%
México 14.142.460 2,53% 14.149.667 2,83%
Polénia 4730 0,00% 233931 0,05%
Marrocos 23.279 0,00% 0 0,00%
Austria 17.929.770 3,21% 0 0,00%
Hungria 2.268.820 0,41% 0 0,00%
Roménia 1577515 0,28% 0 0,00%
Croécia 447848 0,08% 0 0,00%
Républica Checa 5.721617 1,02% 0 0,00%
Eslovaquia 1193.046 0,21% 0 0,00%
Mogambique 3.297 0,00% 0 0,00%
TOTAL 558.922.855 100% 500.391.353 100%

Nos quadros seguintes, divulgamos as principais rubricas
do Balanco e Demonstracdo de Resultados, igualmente
desagregados pelos mercados geograficos, onde o Grupo
ASCENDUM opera, para os anos de 2013 e 2012:

ACTIVO NAO ACTIVO CORRENTE PASSIVO NAO CORRENTE PASSIVO CORRENTE
CORRENTE

ACTIVOS INVENTARIOS CLIENTES E FINANCIA- OUTROS FORNECEDORES FINANCIA-
FIXO0S OUTRAS CONTAS MENTOS PASSIVOS E OUTRAS CONTAS MENTOS
TANGIVEIS ARECEBER OBTIDOS APAGAR OBTIDOS
Portugal 27.331.965 29.819.148 39.106.990 87.877.530 1.549.723 -12.828.529 34.429.036
Espanha 20.884.853 14.345.958 12.827433 4987125 795.072 6.369.217 8.737.999
Estados Unidos da América 52.095.092 57.385.744 15.566.002 1.269.770 55.362.589 31.400.746 21138.721
Turquia 5.395.11 30.294.238 20.974.637 4.949.813 - 14.236.0M 27417541
México 1.001.696 10.445.625 2.676.828 510.591 - 3.825.660 7.761.456
Polonia - - 6.583 - - 278 10
Marrocos 307 - 1.659 - - 6132 -
Austria 35.470.920 7.597.497 7.744.320 13.540.557 7.024.600 38.758.621 4.477.399
Hungria 487518 710.338 936.593 - 92.072 2.000.737 -
Romeénia 672153 1.027.815 1521625 - 116.741 3.626.455 -
Croécia 32572 106.981 164.279 - - 94580 -
Republica Checa 3.583.987 2151.272 4.240.297 - 169169 7610.861 -
Eslovaquia 330.603 624.240 435.466 - 99.703 217174 -
Mogambique 42.386 304726 1961 - - 431664 -
TOTAL 147.329.160 154.813.579 106.204.673 113.135.385 65.209.669 95.749.607  103.962.162



ACTIVO NAO ACTIVO CORRENTE PASSIVO NAO CORRENTE PASSIVO CORRENTE

CORRENTE
ACTIVOS INVENTARIOS CLIENTES E FINANCIA- OUTROS FORNECEDORES FINANCIA-
FIX0S OUTRAS CONTAS MENTOS PASSIVOS E OUTRAS CONTAS MENTOS
TANGIVEIS A RECEBER OBTIDOS APAGAR OBTIDOS
Portugal 26.799.273 37192.904 42.879.707 48.053.300 3.365.673 32791331 36.650.582
Espanha 23.218.732 14165.877 14.308192 7.802.214 174.044 3127009 5.506.714
Estados Unidos da América 33.124.408 60.639.686 8.740.216 4.887.041 48.143.062 20.784.315 12.710.487
Turquia 4.944.282 38.000.450 15.623.328 9.978.345 - 14.302.715 20.094.576
Meéxico 890.891 3.952.236 6.470.557 - - 8.325.443 1.503.860
Polonia - - 237714 - - 144.306 -
TOTAL 88.977.586 153.951.153 88.259.714 70.720.900 51.682.779 79.475.119 76.466.219

VENDASE CUSTODAS MERCADORIAS FORNECIMENTOS GASTOS COM OUTROS RESULTADO LiQUIDO
SERVICOS VENDIDAS E DAS MATERIAS E SERVICOS O PESSOAL GANHOS/ DO EXERCICIO
PRESTADOS CONSUMIDAS EXTERNOS PERDAS

Portugal 118.966.559 (88.016.232) (13.131.107) (15.448.458) (3.967.871) (1.597.109)
Espanha 46.852.504 (32.099.211) (6.456.137) (6.055.885) (3.072.309) (831.038)
Estados Unidos da América 138.264.833 (99.250.353) (4.538.070) (14100.282) (17.249.288) 3.126.839
Turquia 211.526.577 (167.347.724) (14.512.065) (8.638.830) (9.878.984) 11148.974
México 14.142.460 (10.869.204) (5.245.794) 0 (961.275) (2.933.813)
Polonia 4730 (174) (19.296) (11.002) (6.685) (32.427)
Marrocos 23.279 (793) (5.669) 0 (1.643) 15.174
Austria 17.929.770 (11.460.322) (2.230.905) (2.054.350) 1.742.423 3.926.616
Hungria 2.268.820 (1.778.905) (206.262) (173.460) (77104) 33.089
Roménia 1577515 (1.040.800) (247.092) (204.366) (165.790) (80.533)
Croacia 447848 (323.870) (59.771) (77.524) (34.567) (47.884)
Républica Checa 5.721617 (4.078.055) (414.724) (431.114) (595.647) 202.077
Eslovaquia 1193.046 (884.407) (152.548) (177.618) (102.076) (123.602)
Mogambique 3.297 (1.545) (28.232) (2.981) (1.726) (31188)
TOTAL 558.922.855 (417.151.594) (47.247.672) (47.375.871) (34.372.542) 12.775.176

VENDASE CUSTO DAS MERCADORIAS FORNECIMENTOS GASTOS COM OUTROS RESULTADO LiQuIDO
SERVICOS VENDIDAS E DAS MATERIAS E SERVICOS O PESSOAL GANHOS/ DO EXERCICIO
PRESTADOS CONSUMIDAS EXTERNOS PERDAS

Portugal 105.352.722 (74.836.477) (16.033.373) (16.817.010) 4199.110 (6.926.361)
Espanha 46.884.719 (29.195.001) (7.089.239) (7.201.866) (529.751) (1.246.569)
Estados Unidos da América 122.623.319 (87.919.727) (4154.021) (13.307.245) (822.041) 3.327.839
Turquia 211146.996 (163.491.454) (20.685.874) (7.392.108) 1738167 15.465.715
Mexico 14149.667 (10.868.138) (3.050.689) 0 18.970 (17.367)
Polonia 233831 (171.005) (35.814) (4.824) (2.801) 18.453
TOTAL 500.391.353 (366.481.801) (51.049.009)  (44.723.053) 4.601.654 10.621.710

Adicionalmente, a reparticao das vendas e apds-venda (pe-
cas e prestacao de servicos) por actividade € como se segue:

DEZ-13 DEZ-12
ACTIVIDADE
Equipamentos de construcao e outros equipamentos 524.257.766 93,80% 471.293.055 94,18%
Automoveis 18.115.760 3,24% 17.810.298 3,56%
Camioes 16.549.329 2,96% 11.288.000 2,26%

TOTAL 558.922.855 100% 500.391.353 100%
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33. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Em 31de Dezembro de 2013 e 2012, o detalhe da rubrica de
"QOutros rendimentos e ganhos” era a seguinte:

DESCRIGCAO DEZ-13 DEZ-12

Descontos de pronto pagamento 58.990 25.832
Mais-valias na alienagao de Activos fixas tangiveis 259176 517.360
Excesso de estimativa de imposto 31100 7908
Juros obtidos 0 34.285
Correccgoes relativas a exercicios anteriores 35.811 419
Diferencas de cambio favoraveis 5.793.275 9.980.487
Ganhos em inventarios

Sinistros 161.218 207530
Outros 4.637.312 6.510.287
TOTAL 10.976.883 17.284.107

Comentérios relativos a algumas linhas do quadro acima,
no exercicio de 2013:

(i) A rubrica das diferencas de cambio, advém fundamen-
talmente da operacdo das subsidiarias da Turquia (1.8
milhoes de euros), da subsidiaria do México (2,8 Milhoes
de euras).

(i) A rubrica dos “Outros” resulta de rendimentos diversos e
recuperacao de despesas relacionadas com a actividade
normal das empresas.

Comentarios relativamente a algumas linhas do quadro aci-
ma, No exercicio de 2012:

(i) A rubrica das diferencas de cambio, advém fundamen-
talmente da operacdo das subsidiarias da Turquia (7,7
milhoes de euros), da subsidiaria do México (0,8 Milhoes
de euros).

(i) A rubrica dos “Outros” resulta de rendimentos diversos e
recuperacao de despesas relacionadas com a actividade
normal das empresas.

34. LOCAGAO OPERACIONAL
Os compromissos assumidos em 31 de Dezembro de 2013

e 2012 com contratos de locacdo operacional sdo como se
segue:

PAGAMENTOS MINIMOS DE LOCAGAO OPERACIONAL

Nao mais de um ano 2528577 1170181
Mais de um ano e nao mais de cinco 6.543.129 2106.345
TOTAL 9.071.706 3.276.526

A variacao ocorrida em 2013 face ao ano anterior, fai funda-
mentalmente devido 8 aquisicao da operacao do CEG.



35. RESULTADOS FINANCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, os resultados financei-
ros tém a seguinte composicao:

GASTOS E PERDAS FINANCEIRAS

Juros suportados 9.805.058 8.703.927
Diferencas de cambio 3.280.578 724444
13.085.636 9.428.371

RENDIMENTOS E GANHOS FINANCEIROS

Juros obtidos

274.836 292149

Diferencas de cdmbio

36. ENTIDADES RELACIONADAS

Entidade relacionada & uma parte que controla ou é contro-
lada pela outra parte, ou que tem uma influéncia significati-
va sobre a mesma, tiver um controlo conjunto, for membro
do pessoal chave da gestao, ou membro intimo das pessoas
que controlam a entidade ou do pessoal chave da gestao,
ou ainda a parte for um plano de beneficios pés-emprego
dos empregados da entidade.

Pessoal Chave da gestao

274.836 292.149

Os saldos e transacgoes entre 8 Empresa-mae e as suas
subsidiarias ou entre as subsidiarias, que sao entidades re-
lacionadas, foram eliminados no processo de consolidacao,
pelo que ndo serao divulgadas nesta Nota. O detalhe dos
saldos e transaccoes entre o Grupo ASCENDUM S.A,, e as
entidades relacionadas, pode ser resumido como se segue:

DiVIDAS COMERCIAIS OU OUTRAS

A RECEBER APAGAR

374114

SALDOS PENDENTES COM PARTES RELACIONADAS

Em clientes/outras contas a receber:

Auto-Sueco, Lda 363.282

Em fornecedores/outras contas a pagar:

Auto-Sueco, Lda 2.219.979

TRANSAC(;(JES COM PARTES RELACIONADAS VENDAS PRESTA(}f)ES COMPRAS OUTROS OUTROS
DE SERVICOS GASTOS RENDIMENTOS

Auto-Sueco, Lda. 252482 684.884 12144.408 520.073 15.042

As relacoes com a entidade Ernesto Vieira & Filhos sao de
significado muito reduzido, consistindo basicamente na dis-
tribuicdo de dividendos, débito de despesas relacionadas com
pessoal cedido, e débito de rendas por espacos ocupados.

A compra e venda de bens e prestacao de servicos a enti-
dades relacionadas foram efectuadas a precos de mercado.
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37. ACTIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2013 os activos e passivos financei-
ros detalham-se como segue:

ACTIVOS FINANCEIROS CATEGORIA VALOR METODO DE

CONTABILISTICO VALORIZAGCAO
Participacoes financeiras - método da equivaléncia patrimonial Meétodo de equivaléncia patrimonial 60.610 justo valor
Participagoes financeiras - outros métodos Disponivel para venda 18.774.465 justo valor
Outras contas a receber contas a receber 4109.886 custo amortizado
Outros activos financeiros contas a receber 445169 custo amortizado
Clientes contas a receber 100.264.570 custo amortizado
Adiantamentos a fornecedores contas a receber 1120.035 custo amortizado
Estado e outros entes publicos contas a receber 14.023.762 custo amortizado
Activas financeiros detidos para negociagao detidos para negociacao 0 custo amortizado
Caixa e depositos bancérios contas a receber 22.961152 custo amortizado

161.759.649

ACTIVOS FINANCEIROS CATEGORIA VALOR METODO DE

CONTABILISTICO VALORIZAGAO
Financiamentos obtidos outros passivos 217.097.546 custo amortizado
Outras contas a pagar outros passivos 66.152.101 custo amortizado
Fornecedores outros passivos 56.857.755 custo amortizado
Adiantamentos de clientes outros passivos 1.726.055 custo amortizado
Estado e outros entes publicos outros passivos 10.076.616 custo amortizado

351.910.073

Apenas os Activos Financeiros (Clientes, Outras contas a
receber e Participacoes financeiras) apresentam perdas de
imparidade, conforme evidenciado nas Notas 10.1, 12 e 25.
Os ganhos e perdas em activos e passivos financeiros em
2013 e 2012 faram os seguintes:

GANHO / (PERDA)
31.12.2013 31.12.2012
Contas a receber 91.643 -1.896.837
Activos diponiveis para venda 0 -5.042
Outros activos a custo amortizado 0 0

91.643 -1.901.878



Os juros de activas e passivos financeiros em 2013 e 2012
foram os seguintes:

GANHO / (PERDA)
31.12.2013 31.12.2012
Contas a receber 274.836 326434
Activos diponiveis para venda 0 0
Passivos a custo amortizado -9.736.639 -8.703.927
-9.461.803 -8.377.493

As diferencas cambiais de activos e passivas financeiros em
2013 e 2012 foram os seguintes:

GANHO / (PERDA)
31.12.2013 31.12.2012
Diferenca cambiais positivas 5.793.275 9.980.487
Diferenca cambiais negativas -8.513.812 -10.551.934
-2.720.537 -571.447

38. REMUNERAGAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS
SOCIAIS

As remuneracoes dos membros dos 6rgaos sociais do Gru-
po ASCENDUM S.A., nos exercicios de 2013 e 2012 foram
Como se segue:

31.12.2013 31.12.2012

Conselho de Geréncia/ Administracao 2.246.471 1.448.049




, 2013
RELATORIO CONSOLIDADO
DE GESTAO E CONTAS

39. REMUNERAGAO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS
Os honorérios pagos a sociedade de Revisores oficiais de

contas, PricewaterhouseCoopers & Associados — S.R.0.C,,
Lda., no exercicio de 2013 e 2012 foi como se segue:

Portugal 64.900 64.900
Espanha 51.700 44.000
Estados Unidos da América 132.500 86.207
México 11.000 10.000
Turquia 30.000 18.500
Romeénia 7500 0
Hungria 15.148 0
Austria 44500 0
Croacia 10.962 0
Eslovaquia 20.000 0
Républica Checa 19.311 0
TOTAL 407.521 223.607

Nos honorarios relativos ao ano de 2013, estao incluidos
montantes nao recorrentes no valor global de €90.858 re-
lacionados com a auditoria das demonstracoes financeiras
das empresas do CEG, a data da aquisicao, e ainda traba-
lhos de auditoria relacionados com a aquisicdo da operacao
do Dakota do Norte.

40. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, os fornecimentos e
servicos externos tém a seguinte composicao:

Subcontratos/ Trabalhos especializados 19.384.442 22.086.590
Publicidade e propaganda 1518153 992.440
Vigilancia e seguranca 592.637 641.494
Conservacao/reparacao/ferramentas 1.504.808 1.614.360
Material de escritorio/documentacao técnica 479.731 407.094
Electricidade/combustiveis/agua/outros fluidos 1.464.081 1.472.509
Deslocagoes e estadas/pessoal 3178181 2.987.598
Transportes de mercadorias 2.248.627 1.404.660
Rendas e alugueres 8.995.381 8.147.726
Comunicagoes 1123.531 1.054.091
Seguros 1.367.733 1.424.853
Limpeza higiene e conforto 703.385 759.440
Fornecimentos e servigos diversos 4.686.983 8.056.154

TOTAL 47.247.672 51.049.009



41. PESSOAL

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, a rubrica de pessoal
tem a seguinte composicao:

Vencimentos 27583.727 26.511.188
Encargos sobre remuneragoes 4.643.652 4.902.828
Seg. acid trabalho 86.11 102.020
Subsidios 1.959.904 1.916.648
Comissoes 2.355.184 1.643.610
Prémios e gratificagoes 3.790.792 2.739.395
Indemnizagoes 1.204.166 712583
Outros gastos com o pessoal 5.752.335 6.194.781
TOTAL 47.375.871 44.723.053

42. OUTROS GASTOS E PERDAS

Em 31 de Dezembro de 2013 e 2012, a rubrica de outros
gastos e perdas tem a seguinte composicao:

Diferencas de cambio desfavoraveis 5.233.234 9.827.490
Impostos e taxas 1.737.981 1.427.665
Gastos, comissoes bancarias e outros 3.049.853 721460
Insuficiencia da estimativa para impostos 18.752 35.442
Correcgoes relativas a exercicios anteriores 46123 6.841
Donativos 138.984 39.575
Quotizacoes 17180 6.352
Outros gastos 486.441 617629
TOTAL 10.728.548 12.682.453

43. INFORMAGAO RELATIVA A AREA AMBIENTAL

O Grupo adopta as medidas necessérias relativamente 3
area ambiental, com o objectivo de cumprir com a legisla-
¢ao vigente.

O Conselho de Administracdo do Grupo, em 2013 nao es-
tima que existam riscos relacionados com a protecgao e
melhoria ambiental, nao tendo recebido quaisquer contra
-ordenagoes relacionadas com esta matéria durante o exer-
cicio de 2013.

44. EVENTOS SUBSEQUENTES

Entre 31 de Dezembro de 2013 e a data da emissao do pre-
sente relatdrio consolidado de gestao, nao ocorreram factos
ou operagdes com a materialidade suficiente para serem
aqui reportados.

45. APROVAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Estas demonstracoes financeiras foram aprovadas pelo
Conselho de Administracdo em 14 de Marco 2014. Adicio-
nalmente, as demonstracdes financeiras anexas em 31 de
Dezembro de 2013, estao pendentes de aprovacao pela As-
sembleia Geral. No entanta, o Conselho de Administragdo
do Grupo entende que as mesmas Virdo a ser aprovadas
sem alteracaes significativas.
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CENTRO CORPORATIVO:

ASCENDUM S.A.

Praga Marqués de Pombal, 3A - 5°
1250-161 Lisboa | Portugal

T. 00 351 213 808 600

PORTUGAL

ASCENDUM Portugal

E.N. 10 - Apartado 2094
2696-801S. Joao da Talha
Lisboa | Portugal

T. 00 351 219 946 500

TURQUIA

ASCENDUM Tirkiye

Fatih Mah. Katip Celebi Cad.
No:43 34956 Tuzla/Istanbul
Turquia

T: 00 90 216 58180 00

ESPANHA

Volmaquinaria de Construccién
Espana, S.A.

Parque Empresarial San Fernando
Edificio Munich, Planta 3

28830 San Fernando de Henares
Madrid | Espanha

T. 00 34 916 559 340

MEXICO

ASCENDUM México

Carretera México

Querétaro, Km 32.5

Lecheria - Tultitlan

54940 Estado de México | México
Tel: 01800 062 2720

www.ascendum.pt

EUA

ASC Construction Equipment, INC.
9115 Harris Corners Parkway,

suite 450

Charlotte - NC 28269

USA

T. 00 1704 494 81 00

EUROPA CENTRAL

ASCENDUM Central Europe GmbH
Grafenholzweg 1

Austria

5101 Bergheim / Salzburg

T 0043 662 469 110

F 0043 662 46911 127



